TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Pjc Iap - Ty do - Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi —CTCP

Ha No¢i, ngay 14 thdng 6 ndm 2017

THU MOI HQP
DAI HOT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi

Kinh giri: Quy ¢ dong Téng cdng ty Dung dich khoan
va Héa phim Diu khi - CTCP

Ho6i ddng quén tri Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phim Diu khi —
CTCP (mi CK: PVC) tran trong kinh méi Quy cb dong t6i tham dy Dai hoi dong cb
déng thuong nién nim 2017 nhy sau:

1. Thanh phin tham du: C dong s& hiru cb phiéu cua Tong cdng ty Dung dich
khoan va Héa phdm DAu khi tai ngay déang ky cudi cing chét Danh s4ch ¢
dong dé hop Pai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2017 13 ngay 21/3/2017.

2. Thoi gian : 8130, ngay 29/6/2017

3. Dja diém : Phong hop s6 4 (ting 12), Toa nha Vién Dau khi Viét
Nam, s6 167 Phd Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quin Ciu Gidy, Ha Noi.



4. Noi dung Dai hoi:

- B4o céo Téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016 va Trién khai Ké
hoach nam 2017.

- Bao c4o Thng két hoat déng nam 2016 va Ké hoach hoat dong nam 2017 cia
HPQT Téng cong ty.

- Bao céo Téng két hoat déng nam 2016 va K& hoach hoat dong nim 2017 cuia
Ban kiém so4t Téng cong ty.

- B40 c4o tai chinh ndm 2016 ¢4 dugc kiém todn.

- T& trinh vé thuc hién ché do tién luong, tién thudng, thu lao, phic lgi nam 2016

" va ké hoach ché @b tién luong, tién thudng, phuc loi, thi lao nim 2017 d6i véi
HDQT, TGP, BKS DMC.

- Té trinh Phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2016 va ké hoach phan phéi loi
nhuén nam 2017.

- To trinh ve viéc Iyra chon don vi kiém toan BCTC nam 2017.

- T& trinh v& viéc bau bd sung thanh vién HPQT DMC nhiém ky 2015-2020.

5. Tai liéu Pai hoi: Toan bd tai liéu hop Pai hdi déng cb déng thudng nién nim
2017 dugc dang tai tai website ciia Tong cong ty: www.pvdmc.com.vn tir ngay
16/6/2017.

Pé cong tac td churc Dai hoi dbng cb dong dugc chu dao, dé nghi Quy cb dong
xac nhin viéc tham du Pai héi hodc vy quyén tham du Pai hoéi theo sb fax
04.3856.2552, email: hanhdmc@pvdmc.com.vn, dién thoai: 04 35624530 hodc giri thu
vé dia chi: Vin phong, Téng cong ty Dung dich khoan va Hoéa phé.m Déu khi, ting 6
Toa nha Vién DAu khi Viét Nam, s6 167 Trung Kinh, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
tredc 16h00, ngay 28/6/2017.

Cb dong khong thé dén tham du Pai hoi c6 thé ty quyen cho ngum khéac tham
du hoéc uy quyen cho mét trong cac dng/ba co tén trong mau Gidy ty quyen gui kém
theo. '

Khi dén tham du DPai hoi dé nghi Quy cd déng mang theo Thu moi hop va
CMND/H6 chiéu (ban chinh), d6i véi trudng hop dugc iy quyén, d& nghi mang theo
Gidy uy quyén (ban chinh), Thu méi hop, CMND/Ho chiéu (ban chinh) cta nguoi
dwoc ty quyén.

Trén trong.




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DY’

DAITHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP

Kinh giri: Hgi dong Quin trj Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phim Diu khi-CTCP

Chiing t6i gdm:;

So Iwgmg co Ky va ghi
phén sé hiru r6 ho tén

CMND/DPKKD (s,

T Ho v tén ngay cip, noi cip)

Dia chi

1

Téng

Lach déng cia Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phém Déu khi -CTCP

Cén ¢t Thr moéi hop PHPCD thuémg nién nim 2017 cua DMC ngay 14/6/2017 vé viéc moi
tham dgy PHDCP thudng nién nam 2017 vao ngay 29/6/2017, ching t6i xin xac nhén viéc tham

du nhv sau:

1. True tiép tham du: D

2, Uy quyén cho Ong/Ba c6 tén dwéi day: | ]
HOVAIN: oot

SOCMND: ..o ngay cAp ................... noi cép .................................

Hodc iy quyén cho m{t trong cic éng c6 tén duwéi day:
1. OngNguyén Ngoc Khanh — Chi tich HDQT DMC ]
2. OngTén Anh Thi - Téng giam déc DMC []




Buoc thay m3t chiing t6i tham du Dai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2017 ciia Téng cong ty
Dung dich khoan va Héa phdm DAu khi - CTCP va bidu quyét tit ca nhitng vén d& thude ndi

dung cta Pai hoi twong tmg v6i sé ¢ phin do chiing t6i s& hitu.

Gidly x4c nhén ndy c6 hiéu hyc k& tir ngay ky va chim dut higu lyc khi két thic DHPCD thuomg
nién 2017.

Ching t6i xin cam doan chép thuén va khéng khiéu nai ve két qua biéu quyét ciia ngudi dugc

chung t6i iy quyén trén day.
weenennn, BGAY ... . thdng.....ndm 2017

Ngudi dwge dy quyén TM.Nguwoi tham dl_r/ny quyén tham du
(KY va ghi r5 ho tén) (K, ghi rd ho tén, déng ddu néu ia 18 chikc)

Ghi chii:
Quy C6 dong vui long dién ddy dii ho tén, 56 CMND/DKSH, noi cdp va ngdy cdp CMND/DKSH cia Nguoi
dwgc iy quyen. Truomg hop c6 dong truc tiép tham du hogc 4y quyén cho Chi tich HDQOT hodc Téng gidm déc
thi dinh ddu (X) vao 6 luong tmg. Vui long fax theo sé 0438562552 hodc mail vé dia chi-
hanhdmc@pvdme.com.vn; hodc giri xdc nhdn tham du/lly quyén vé Vin phong, Téng cong ty Dung dich khoan
va Hoéa phdm Dédu khi Téng 6-7 Toa nha Vién ddu khi Vigt Nam, sé 167 Trung kinh, Yén Hoa, Cdu Gidy, Ha
Noi (thoi gian xdc nh dn trude 17n ngay 28/6/2017)



CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

Doc 1ip — T do — Hanh phiic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU
DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017 ]
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Kinh giri: Hji dong Quin trj Téng cong ty Dung djch khoan va Héa phim D3u khi - CTCP

TE0.00 QOGS vttt
Neuoi dai dién theo phép uat (61 v 16 chtc):.........ooovooe
CMND/BKKD $8: ......ocooeeee Ngaycap:.................... Noicap:.......................
DA CREL

Hi¢ndang so hivw:......................... c0 phén (Béng chit:.........................

Cén cir Thu moéi hop PHPCP thudng nién nim 2017 cia DMC ngay 14/6/2017 vé viéc moi
tham duy PHPCP thwdng nién nim 2017 duoc td chirc vao ngay 29/6/2017, t6i xin xac nhén viéc

tham dy nhu sau:

1. Truwc tiép tham dy: D

2. Uy quyén cho ()ng/Ba‘t 6 tén dwéi day: D
OV o
S0 CMND................... ngay cip................... NO1CAP...oceiiiiiiiiiiiiiin
PAB OB o
Chtec vy (néu dai dién cho t4 CHIC): e

Hodc by quyén cho m{t trong cic éng cé tén dudi day:

1. Ong Nguyén Ngoc Khénh — Chy tich HDQT DMC L]
2. Ong Tén Anh Thi — Tong giam déc DMC [

Pugc thay mit t6i tham dy Dai héi ddng cd dong thuong nién nim 2017 ciia Téng cong
ty Dung dich khoan va Héa phim DAu khi - CTCP va biéy quyét tit ca nhing vén dé

thufc ndi dung caa Pai héi tuong tmg véi sé ¢ phén do t6i sé hiru.

Giéy xédc nhan ndy cé hiéu luc ké tir ngay ky va chim dit hidu Iy khi két thic DHPCP
thuong nién 2017.



Téi xin cam doan chép thuin va khong khiéu nai vé& két qua bidu quyét ciia nguoi duoc
t6i iy quyén trén ddy.
vy NEAY... ...thdng.....ndm 2017

Ngwoi dwgre iy quyén Nguoi tham du/Uy quyén tham du
(Ky va ghi ré ho tén) (K¥, ghi v ho tén, déng ddu néu 1a t6 chirc)

Ghi chiz:
Quy Co dong vui long dién day au ho tén, so CMND/PKSH, noi cap va ngay cdp CMND/DKSH cia Ngu'm

dugc 1y quyén. Truong hgp co dong truc tiép tham dy hodc iy quyén cho Chi tich HDQT hogc To ong gidm déc
thi dinh ddu (X) viao 6 twong u'ng Vui long fax theo so 04. 38562552 hodc mail vé dja chi:
hanhdmc@gvdmc com.vn; hodc giri xdc nhdn tham dw/ty quyén vé Van phong, To ong cong ty Dung dich khoan
va Héa pham Ddu khi Tdng 6-7 Toa nha Vién ddu khi Viét Nam, sé 167 Trung kinh, Yén Hoa, Cdu Gidy, Ha
N¢i (thai gian xdc nhin trudc 17h ngay 28/6/2017)




DANH MUC TAI LIEU

HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

STT TEN TAI LIEU

1 | Churong trinh Pai hoi

2 | Béo céo Tong két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016 va trién khai k& hoach
nam 2017 '

3 | Béo c4o Téng két hoat dong ciia Hoi ddng Quén trj nim 2016 va ké hoach hoat
dong nam 2017

4 | Béo cdo Téng két hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2016 va ké hoach hoat dong
nam 2017

5 | Béo cdo tai chinh hop nhét va Béo céo tij chinh Céng ty Me nim 2016 da duogc
kiém toan

6 | To trinh vé Phuong én phan phéi loi nhuan nam 2016 va ké hoach dy kién phan
phéi loi nhuén nam 2017

7 | T& trinh vé thyc hién ché d6 tidn lwong, tién thuéng, phic loi, thy lao ndm 2016
va ké hoach tién Ivong, tién thuéng, phuc loi, thu lao ddi véi thanh vién HDQT,
TGD va BKS nam 2017

8 | T trinh bau bd sung thanh vién HDQT DMC nhiém ky 2015-2020

T& trinh vé viéc Ira chon don vi ki€ém todn béo c4o tai chinh nam 2017




TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Pge 13p - Ty do - Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP

_ CHUONG TRINH )
DATHOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2017
(08h30, ngay 29/6/2017)

Thoi I Néi Dung I Thye hién W
gian
BXhOO Dén tiép cb déng, khach mai va véan nghé chao mirng ?grlllgdon ti€p cb —1

Khai mac Dai hji Ban T6 chirc
- Chao c&

- Tuyén b khai mac dai hoi va gi6i thiéu khach moi
- Bau Doan Chu tich

08h30

, Chi toa

, - Giéi thiéu T Thu ky Dai hoi
08h40 I;B?m Ban béu cir va kiém phiéu Chii toa

I - Bao cdo két qua tham dy cia cd dong t];ggi%gdBagg aon

| 08h50 | Th(‘)ﬁg qua ndi dung chuong trinh Dai hoi Chi toa 3

08h55 l Béo cao Téng két hoat déng SXKD nam 2016 va Trién khai ké hoach nim 20]7 Téng giam dbc

LOQh 10
L09h3 0

L09h5 0

Béo cao Tong két hoat dong nam 2016 va K& hoach hoat déng nam 2017 cua Ho;
dong quan trj

Béo cao :I"éng két hoat dong nam 2016 va K& hoach hoat déng nam 2017 caa Ban Truémg BKS
Kiém soat

Bio céo tai chinh nam 2016 d3 duoe kidm todn ‘

T6 trinh Phuong 4n phan phéi loi nhugn nim 2016 va ké hoach phan phéi loi

Chu tich HDQT

Doan chu tich/Ban

nhuén niam 2017 TCKT
UOhOO l Thao fuin vi biéu quyét théng qua c4c ndi dung trén ] Doan Cha tich
10h35 | Nghi gii lao [
10n45 | TO trinh v tién hrong, tién thudng, phiic lgi, thi lao nim 2016 va ché do tién Doan Chu tich/Ban
luong, tién thudng, phic loi, thi Jao nim 2017 cua HDQT, TGP va BKS TC&PTNNL
LthSS Té trinh bau bd sung thanh vién HDQT DMC nhiém ky 2015-2020 Poan Chu tich 7
s -~ , = Truéng Ban kiém
11h05 | T trinh luwa chon don vi kiém toan BCTC niam 2017 Soit
Ll 1h15 I Théng qua Nghj quyét Dai hoi / Chu toa/TK Dai hﬂ

]_ l Bé mac Pai Hoi | Ban t3 chirc T




TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
\\ HOA PHAM DAU KHI CTCP

PHIEU BIEU QUYET CHUNG

Tén co dong:

SO HU'U/DAI DIEN:

MSCD:




NAM 2017

PHIEU BIEU QUYET

Tén co dong:

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

PONG CO PONG THUONG NIEN

SO HUU/PAI DIEN: C4 phin
] ] . Khéng tan [Khong ¢
Stt NOQI DUNG Tan thanh thanh ¥ kién

Théng qua B4o c4o Téng két hoat dng SXKD
nidm 2016 va Trién khaij ké hoach nam 2017

Théng qua Béo cdo Tong két hoat d6ng nim
2016 va K& hoach hoat dong nim 2017 ciia Hoi
dong quan tri

Théng qua Bio cdo Téng két hoat d6ng nim
2016 va Ké hoach hoat dong nam 2017 cia
Ban Kiém so4t

Théng qua BCTC Céng ty Me va BCTC hop
nhét d4 duoc kidm todn nim 2016

T trinh phuong 4n phan phéi 1gi nhuan nam
2016 va ké hoach phén phéi loi nhuin nim
2017

Ddnh dau X vao é lya chon

MSCBP:

N



TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

/<7, .
/' /TONG CONG TY

AR 'n DI PONG CO PONG THUONG NIEN
ever A3 NAM 2017

PHIEU BIEU QUYET

Tén co dong:

SO HUU/PAI DIEN: Co phén

- ‘Khong tan | Khong co
Stt NOI DUNG Tén thanh| (hann ¥ kién

T& trinh thuc hién ché d6 tién lvong, tién
thudng, thu lao cia HDQT, TGD, BKS nim
2016 va ché do tién luong, tién thudng, thu lao
cia HDQT, TGP, BKS nam 2017

T& trinh bau bd sung thanh vién HDQT DMC
nhiém ky 2015-2020

T trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nam
2017

MSCD:

Ddnh dau X vao 6 lva chon




TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Dje 1ap - T do — Hanh phue
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

sé: H46 /BC-DMC Ha Ngi, ngéyd§ thdng b nam 2017
BAO CAO
Téng két hoat 3dng san xuat kinh doanh nam 2016
va Trién khai Ké hoach nim 2017

Kinh gii: Dai H6i Pdng ¢6 déng Téng cong ty DMC

Thyc hién Nghi quyet s6 661/NQ- DMC ngay 25/4/2016 ctia Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2016 vé thong qua K& hoach san xuft kinh doanh nam 2016 cla Tong
cong ty DMC, Ban 1anh dao Tong cong ty da tich cuc chi dao toan Téng cong ty quyét tam
thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2016 ma DPHPCPH de ra. Thay mdt Ban 1anh dao Tong
cong ty DMC, tdi xin béo cao két qua hoat dong sin xuét — kinh doanh nam 2016 va Trién
khai K& hoach nim 2017 ctia Téng céng ty DMC nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2016

Ké hoach SXKD nam 2016 ctia DMC duge Hoi ddng thanh vién Tap doan Déau khi
Viét Nam chép thudn tai Nghi quyét s6 9173/NQ — DKVN ngay 30/12/2015, dugc Pai hoi
dong c6 dong DMC théng qua ngay 25/4/2016 tai Nghi quyét s6 661/NQ-DMC véi cac chi
tiéu chinh:

o Chitiéu ké hoach hop nhiit Tong céng ty v

- San lugng san xuét: 60 750 tén

- Doanh thu: 3000 déng /2416

- Loi nhuén trude thué: 1034 ty déng FER

- Loi nhudn sau thué: 82,7 ty dong. 7

- Nép ngén séch: 153,5 ty ddng. /42¢

o Chitiéu ké hoach Céng ty Me - Téng cong ty /
- Téng doanh thu : 1857,1 ty dong
- Lot nhuén trude thué: 107,4 ty df‘)ng 2L
- Loi nhudn sau thué: 107,41y d(‘“)ng}x" i

- N6p ngén sach nha nude: 55,5 ty déng ' .. ¢
- Téng mirc dau tu: 6,3 ty dong

- Ty 1& chia cb tire: 14 %

yra 1




Trién khai thuc hién K€ hoach nim 2016, DMC c¢6 dugc nhiing yéu té thuan loi: 1a
don vi thanh vién ca Tap:doan Dau khi Viét Nam, DMC tiép tuc nhan duoc su quan tim
hd trg tir Tép doan; chinh sach uu tién st dung d1ch vu cta cdc don vi thanh vién trong Tép
doan 1a dong luc dé DMC xdy dung va phat trién mang dich vu hoé ky thuét ddu kh1 xay
dung chudi cung Ung hoa chit ngay cang chuyén nghiép, tao doanh thu va loi nhuén on dinh
va 1a diém sang trong hoat dong cua DMC nam 2016; thuc hién gia han/ky két mot sb hop
ddng kinh doanh/dich vu tir cudi nam 2015 gbi dau thuc hién cho nam 2016.

Tuy nhién, bén canh d6, DMC tiép tuc phai ddi mit v6i rit nhidu kho khin va thach
thire, dac biét Ia gia dau thé bién dong phire tap va ludn & mic thap (giao diong & mike 40-
50 USD/z‘hung) da anh huéng truc tiép dén toan bd hoat dong cbt 161 cia DMC. Tét ca céc
chi tiéu ké hoach nim 2016 déu khéng ddm bao theo muc tiéu ké hoach va sut giam manh
s0 voindm 2015. Céc khé khan chinh trong nam 2016:

- Khéi luong cong vige trong linh vuc cung cdp dich vu dung dich khoan gidm
manh so véi ké hoach do céc nha thiu thuc hién ding, gian tién d6 cac dy én khoan, khai
thae. Nam 2016 DMC chi thyre hign cung chp dich vu dung dich Kkhoan cho 20 giéng khoan
va 2 giéng sra/55 giéng ké hoach; Dong thoi, gi4 dich vu cung cap giam tir 5-10% theo chu
chuong chung cta Tap doan dén téi loi nhuédn tir linh vue dich vu chit dao naycua DMC bj
giam manh;

- Céc don vi san xuit (DMC-MB, DMC-MT, DMC-MN) tiép tuc gip khd khéin
trong viéc tidu thy céc san phdm san xudt chi yéu phuc vu cho hoat déng khoan khai thac
ctia nganh dau khi, phai tam dimng san xudt va ghi nhan loi nhuén 13 trong ndm; déng thoi
gid cb phiéu cia DMC-MB tai san HNX gidm manh (du6i 5000 ddng/cd phidu), do viy
DMC d phai trich lép du phong dau tur tai chinh cho cdc don vi nay 13 27,3 ty déng nim
2016;

- Tinh trang n¢ dong tir cac nha thiu ddu khi do gip kho khin vé tai chinh, Téng
cong ty dd phéi trich 14p du phong 23,9 ty dong, anh huéng l6n dén két qua hoat dong
SXKD cta DMC. '

- Tinh hinh ti chinh ctia MI VN giip nhiéu kho khin dic biét 1a vin d& dong tién do
phaét sinh ng phai thu, no qué han, hang tbn kho lcm do céc dy 4n tham do, khai thac du khi
phai dung, gian tién d6 thuc hién do gid dau xuong thap Nam 2016 MI VN chi chia logi
nhuén vé cdng ty me DMGC 56,7 ty ddng/89,2 ty déng, bang 63,6% ké hoach, anh huéng 16n
két qua cia cong ty me - Tong cong ty DMC.

Tir nhiing yéu tb nay dan téi thng thé hoat déng SXKID nim 2016 cta DMC khoéng
dam bao theo muc tiéu ké hoach.

Két qua SXKD toan Tﬁng Cong ty DMC

o Doanh thu dat 3092,3 ty déng, dat 103% KH nam 2016 va bing 84% so véi nim
2015.

e Loginhuén trude thué -18,27 ty ddng/103,4 ty ddng KH nam 2016

o NoOp ngin sach dat 147,8 ty dong, dat 96,2% KH nam 2016 va bing 92,2 % so vé6i
nim 20135.

Két qua SXKD Cong ty me - Téng Céng ty DMC

o Téng doanh thu dat 2208,6 ty dong, dat 119% KI nim 2016 va bing 115% so véi
nam 2015,

v ;



e Loi nhudn trude thué dat 5,713 ty dong, dat 5,3% KH nam 2016 va bang 4 % so
voi ndm 2015,

e Loi nhudn sau thué dat 5,713 ty ddng, dat 5,3% KH nam 2016 va bang 4 % so voi
nam 2015.

* Nop ngén sach nha nudc dat 83,5 ty dbng, dat 150 % ké hoach nim 2016 va bing
164% so vdi nam 2015.

o Diu tu xay dung dat 7,96 t¥ dong, dat 126% KH nam 2016 va bing 227% so véi
niam 2015.

e Ty 18 chia cb tirc 14% theo ding Nghi quyét dai hdi ¢b d6ng s6 661/NQ-DMC ngay
25/4/2016.

Két qua hoat déng cic linh vwe chinh cia Téng cong tv niam 2016:

1. Linh vie dich vu héa k¥ thuit: La Jinh vuc bi tac déng &nh hudng nhiéu nhét tir viée
giam gid ddu thé nén doanh thu va loi nhuén trong ndm 2016 gidm manh. Doanh thu dat
1022 ty ddng, bing 62% so v6i nim 2015 va loi nhudn 29 t déng, bing 12% so véi nim
2015.

- Vé cung cép dich vu dung dich khoan: Linh vuc nay tuy vin gift ving dugce toan
b6 thi phén trong nuée, song sé luong giéng khoan thuce hién trong ndm 2016 gidm nhiéu so
v6i ké hoach du kién ban déu. Bién loi nhuén thwe hién gidm manh so v&i cac ndm trudce do
DMC phéi giam gia gia cung cip dich vu dé dam béo tinh cach tranh, phd hop véi tinh hinh
gia ddu bi xubng thap k¥ luc. Trong ndm 2016, DMC-WS ¢hi thwre hién cung cép dich vu
dung dich khoan cho nha thdu duy nhéat 14 VSP véi tdng s6 6 giéng trén 5 gian khoan; M-I
Viet Nam, thuc hién cung cép dich vu dung dich khoan cho cic khéch hang Bien Dong
POC, Vietsovpetro, Cuu Long JOC, Idemitsu, Murphy, KNOC véi téng sé 14 giéng khoan
va 2 giéng sira trén 7 gian khoan, téng doanh thu 833 ty ddng, bing 51% so v6i ndm 2015
va loi nhudn dat 33,2 ty ddng, bing 14% so véi nam 2015.

- Vé cung cip dich vu cong nghiep Linh vuc niy d4 ghi nhan nhimg két qua tich
cuc trong ndm, vé1 doanh thu 150 ty dbng, dat 150% KH nam. Su thanh cong bude ddu cua
méng nay 1a két qua cda viéc chuin bi k¥ ludng tir nhling ndm trudce va nd ]uc bam viéc,
bam thi t1uong ctia Téng cbng ty nim nay. Trong nim 2016 DMC tiép tuc tép trung md
rdng, phat trién thi trudmng, khach hang trong va ngoai nganh nhim gla tang gid tri va khoi
lugng céng viée thue hién. Téng cong ty da ky két va trién khai mot sb hop dong Ion irong
linh vuc 1am sach tai Nghi Son, Dung Quét va VSP; Dang thai, cling d4 ky két va trién khai
cac hop déng trong linh vire xir Iy méi truong tai du an Nghi Son mang lai hiéu qua kinh
té. Pjc biét da dau thdu thanh cong g6i thiu “Cung cip dich vu bao dudng cho khu vue
Offsite 2, cac bé cau va duong 6ng nuwde bién trong dot bao dudng téng thé 14n 3 cda BSR
— Géi thiu sb 37, tdng gia tri khoang 80 ty dong thue hién trong ndm 2017. Dy ghi nhén
sir phit trién t8t ctia DMC trong viéc cung cip céc dich vu bao dudng cdc nha may loc héa
dau.

- Vé nghién civu ing dung vi dich vu hé tro khai thac : DMC tiép tuc trién khai 06
hop déng dich vu k¥ thuét chuyén tiép tir nam 2015 va mét sé HP dich vy ky méi trong
ndm 2016 véi céc khach hang: JVPC, Cuu Long JOC, INCODEMIC, PVEP POC va VSP.
Dé tang tinh linh hoat trong co cdu dich vu cita Téng cong 1y trong bbi canh khau thugng
ngudn gap khé khan, Chi nhdnh DMC -RT cling da phat trién thém 01 dich vy mai “Dich
vu bao t8n sy ven toan cla céc cong trinh, thiét bi” phuc vu céc nha may san xudt, ché bién
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déu khi, dién, dam,... va da ky két, trién khai thuc hién 01 hop déng trong linh vuc ndy véi
Vinaincon, véi tong gid tri 11,5 ty dong.

2. Linh vyc kinh doanh:

- Téng céng ty DMC d3 xdy dung dugc chudi cung Ung hoa chét ngay cing chuyén
nghiép. Trién khai cung clp hoa chét cho hdu hét cdc hoat dong ctia nganh Diu khi tu
khoan, khai théc, loc héa ddu va nganh phu trg nhu Pién, Pam. Dic biét da td chirc tdt
dich vu k¥ thuat di kém, tr dich vu Jogistic trén b téi dich vu t6i uu hod st dung hod chét
tai mdt sé gian khai théc, cai tién chit luong mét sé san phim Demulsifier, PPD, Water
Clarifier d& nang cao hiéu qua s dung hoa chit, giam gi4 thanh, dam bao tinh canh tranh
ctia dich vu. Nim 2016 cling dénh ddu bude tién quan trong trong linh vyc kinh doanh sin
pham héa déu cia DMC khi da dugc ADNOC (Céng ty Dau khi nha nuge cia Tiéu Vuong
Qudc A rap Théng Nhit) chip nhin 1a mét trong tam dai 1y toan ciu v& phan phéi san phim
Luu huynh ctia ADNOC, DAy sé 12 tién dé dé phat trién DMC c6 thé bao tiéu SP Iuu huynh
tlr cc nha may loc dau Viét Nam va tré thanh nha phéan phdi luu huynh hang ddu Viét Nam
va khu wire.

Mic dit mot s6 hod chit cung ca‘ip cho linh vuc hoat ddng khoan khai théac diu khi
giam manh do tic ddng cia viéc gidm gia déu tho, song nh& ddy manh duoc kinh doanh PP
va Luu huynh nén doanh thu cta linh vue kinh doanh van dam bao theo muc tiéu ké hoach
dat ra. Doanh thu dat 760/ ty déng, dat 131% KH; lgi nhudn truée thué dat 13,96 v d‘cfng.

- Hod chit cho dung dich khoan: Hoa chét cho dung dich khoan sut gidm manh chi
bing 39% so voi nam 2015, Nam 2016, Tong cong ty da tring 02 goi thiu cung cip hod chét
cho VSP, tdng trj gia hon 30 ty ddng.

- Hod chit cho khai thdc ddu khi: Mic du chiém ty trong nhé shung doanh thu va loi
nhuén ting gép gan 2 l4n so véi ndm 2015 thé hién huéng di dung din va nd luc cha DMC
trong mang kinh doanh nay. Nam 2016 DMC da trang thdu cung chp dich vu tron géi hoa
chit cho Bién Déng POC, mét sb hoa chét (Demulsifier, TEG) cho VSP, cung cép
Demulsifier, Corrosion Inhibitor cho PVEP POC va da m& réng pham vi cung cép theo hop
ddng dich vy hoa chit cho Cuu Long JOC so vdi trude day.

- Hod chit lpc hod ddu: Tiép tuc md rong danh muc san phdm cung cip cho NMLHD
Dung Quét; Tham gia dau thiu va da tring thdu cung cAp hod chit HPXT cho JGC thube
dur &n NM LHD Nghi Son, trj gi4 100 ty ddng mé& tién dé cho viée cung cdp HPXT dai han
cho cdc nha may loc héa déu tai Viét Nam va cac nha méy c6 sit dung xiic tac khac.

- Kinh doanh sén phim hod diau: Linh vyc nay mang lai doanh thu gin 1198 ty ddng,
ting gép 2 l4n so véi nam 2015. Ngoai viéc tidu thu hét lugng PP tiép nhan tir BSR, DMC
d4 diy manh kinh doanh san phidm PP nhép khdu va kinh doanh thém PP néi dia, do vy
doanh thu dat & muc cao, déng gop phén 16n doanh thu cho Céng ty Me.

- Kinh doanh Luwu hupnh: Doanh thu dat 172,9 ty dbng, loi nhudn 10,4 t§ ddng. Pay
1a con s& c6 ¥ nghia trong bdi canh khé khan hién nay. Nam 2016, DMC da hoén thanh 03
hop ddng cung cAp 80.000 tdn Liru huynh cho khach hang Kairos, PetroChina va khach
hang Simosa.

- Hogt dpng xuiit khidu: DMC d3 tich cuc m& rdng thi trudng va tim kiém céc khach
hang dé thue hién xuét khiu san phém Barite. Tuy nhién, do hoat déng khoan diu khi sut
giam din t6i nhu cdu vé Barite giam manh, nam 2016 chi thue hién xuét khdu 3000 tdn
Barite (sin xuit tai DMC-VTS, L0) cho khach hang An D6 véi tdng gia tri 7,6 tj ddng.
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DMC tiép tuc tim kiém céc don hing xudt khau nhim gial phéng lugng sén phém t6n kho
dé tiép tuc duy tri sén xuét tai DMC MB.

3. Linh vue san xuét, nghién ciru KH va ph’lt trién san phim méi:

Ni&m 2016, tong san luong s&n xuét cha Tdng cong ty khong dam bao theo muc tiéu ké
hoach, do san phdm truyén théng cta Téng cbng ty sin xudt bao gdm: Xi ming G,
Bentonite API, Bentonite ndi dia,..... thi tridng tiéu thu cham mot phén do tac dfng cua
viée giam gia dau, mat khac do viée trién khai cdc giai phap méd rong, phét trién thj trudng
tiéu thu ngodi nganh cva cac don vi thanh vién trong DMC chwa mang lai hiéu qua, do vy
céc don vi da phai dimg san xuét dé trénh hang tdn kho @ dong vén.

- DPé théo g cac khé khin trong hoat déng san xuit, déng thdi tao cdng dn viéce lam cho
nguti lao déng , Tdng cong ty cling da nd lye chi dao trién khai céc giai phap nghién cu phat
trién céc dong sén pham/dlch vu méi dé da dang hoé san phém san xudt/dich vu va gia ting g1a
tri hoat dong. Trong nam 2016, Tong cong ty da nghién ctru va san xvdt thanh céng mot b
san phdm mai: Xi mang OWC, Xi mang bén sunfat trén hé théng day chuyén san xvét xi
ming tai NM Cai Mép nhim dép Gng yéu cdu thi trudng va tin dung t8i da cong sudt nha
méy Cai Mép. Trong n&m 2016 da cung cip cho VSP 680 tdn Xi ming OWC va 207 tin Xi
ming bén sunfat cho céc don vi ngoai nganh.

Thir nghiém céng nghiép thanh céng hé Protrol trén giéng 902-RC9, gian Tam Dao 03
cia Vietsovpetro. Tht nghiém thanh c¢dng mét s hoa chat khai thac tai cdc mo cta Cuu
Long JOC va PVEP POC;

Trién khai phén tich, danh gid mét s hod phim, hé dung dich khoan gbc tdng hop
(SBS) dé timg bude x8y dung hé dung dich khoan gbc déu, gbe tong hgp cho DMC nham
kip thoi dua ra cung cap cho khach hang khi c¢é yéu cau.

4, Céng tac dau tw: Nam 2016, trong bdi canh kho khin, DMC da thuc hién ra soat
toan bo cac dy 4n dau tv va chi thue hién diu tu mua sdm c4c trang thiét bi thit yéu phuc
vu cho hoat d6ng SXKD cua don vi. Bdng thoi DMC tap trung ddy manh cong tdc nghién
cun, tim kiém co hoi dau tw gén lién véi cac hoat ddéng trong nganh, cu thé: I én Can cr
dich vu héa chit tai Cang xang dau, LPG Viing Ang, thi x& Ky Anh, tinh Ha Tinh; D 4n
dau tr Nha méy san xuét Luu huynh (pastille) v6i ngudn nguyén liéu Luu huynh léng tir
Nha méy LD Dung Quit mé rong; Du 4n sén xudt CA/EDC/VCM,; Du 4n sén xuét xic téc
dau khi, Trong bdi canh SXKD ctia Téng cong ty dang gip kho khin, cong tdc dau tur phét
trién céng phai duoc coi 13 nhiém vu quan trong, mutc dd quyét tdm cang phai cao.

5. Coéng tac quﬁn tri doanh nghiép: Tdng cong ty tiép tuc trién khai cdng tac tai céu
fric theo Nghi quyet cla Tap doan. Trong n&m 2016 Tong cong ty dd xdy dung céc
phwong an va tim 1(1em cac ddi tdc dé thuc hién thodi b6t phin vén gop tat DMC -MT va
thodi toan bd phan vbn cita DMC tai DMC-VTS. Song song vai do, Téng cong ty cling da
trién khai ra soét, sip xép lai cac Ban/Vin phong Céng ty Me - DMC tir 07 Ban/Vin
phong xuéng cén 05 Ban/Vin phong; X4y dung phuong 4n sap nhip Ban Kinh doanh vao
Chi nhanh DMC - HCM,; Béng thoi chi dao céc don vi tiép tuc thie hién ra soat, dinh
bién lai lao ddng phu hop véi mo hinh hoat déng.

Trong nam 2016, Téng cong ty cling d4 trién khai ra soéat, chinh sira nhiéu quy ché,
quy dinh ndi b6 phit hop hon véi tinh hinh hién nay nhim chuan ho4 céng tac quéan 1y theo
huéng hién dai nhu stva ddi Quy ché “Xay dung ké hoach — Giao ké hoach — Kiém soat
thuc hién ké hoach va dénh gig hoan thanh ké hoach hang ndm”, Quy ché quéan 1y tai chinh
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Cc“)ng ty Me va cac Chi nhanh,...va mét s6 quy ché khéc. Xac dinh cdng tic dio tao va phét
trién ngudn nhan luc 12 mot trong nhing nhi¢ém vu quan trong nham dap tng nhu ciu nhén
hre trong viée thuc hién, phat trién hiéu qué céc chién luge cla DMC, trong nam 2016,
Téng céng ty da thuc hién dao tao 562 lugt ngudi véi kinh phf 910 triéu ddng.

6. Céng tac phat trién thuwong hiéu ciia DMC: Thuong hiéu DMC ludén duge quan
tdm x4y dung vi dé 1a mdt tai san quan trong ddi vai mét don vi cung cép dich vu nhu
DMC.Céac hoat ddng x8y dung thuong hiéu da dugc trién khai thuc chét béng viée ludn
dam bao tién ds, chét lugng cung cdp dich vy, san phim. Nhiéu khach hang biét dén
thuong hiéu DMC hon, ké cd & nudc ngoai va luén nhan duge danh gid tét.

7. Céng tic An sinh - x4 hdi, cong tac doan thé:

L& mot doanh nghiép ¢é trach nhiém x4 hoi, DMC d4 trién khai nhiéu hoat ddéng an sinh
xa hoi, trong a6 T chirc 1am thém ngay thir 7 ¢é dng hé Quy twong tro Diu khi. Ung hd
déng bao 1ii lut Mién Trung. Ung hé xay dung cong trinh trwdng Tiéu hoc x4 Kim Lac,
huyén Kim Lac, tinh Ha Tinh s tién 12 2,27 ty déng

Céng tic doan thé: Coéng doan, Poan thanh nién, H6i cuu chién binh da phdi hop té
chttc nhiéu hoat déng trong nam. T4 chire chic Tét va ting qua cho ciac doan vién Cong
doan co s DMC c6 hoan canh khé khin nhén dip Tét Nguyén dan Binh Than nam 2016.
T6 chirc tham héi va tang qua cho cén bd céng nhan vién lao dong bi bénh hidm ngheo.
Phét dong, tuyén truyén trong toan Tong cong ty cudc th1 “Hanh trinh Petrovietnam 2016”
va chi dao cdc Céng doan co sé thanh vién xdy dung, 18 chire céc hoat dong huéng dén Ky
niém ngay truyén théng nganh Dau khi va Céng doan Dau khi va cdc hoat déng thé thao,
vén nghé khac.

Mot sé diém ndi bat trong hoat dong SXKD cua Téng cong ty nim 2016:

- Puoc ADNOC (Cong ty Déu khi nha nuéc cia Tiéu Vuong Qubc A rdp Théng
Nhit) chdp nhan 14 mot trong tdm dai Iy toan cdu vé phan phdi sin phdm Luu huynh cua
ADNOC, déy sé& la co s& d€ DMC phat trién 1inh vuc nay ¢ quy mé nha phén phéi toan khu
vuc.

- Xay dung dugce chudi cung tmg hoa chét ngay cang chuyén nghiép: DMC d trién
khai cung cép héa chat cho hau hét cac hoat déng cua nganh Déu khi tir khoan, khai théc,
loc héa dau va nganh phu trg nhu Dién, Dam. Dic biét DMC da tb chue tét dich vu k§
thudt di kém, tir dich vu logistic trén bor téi dich vu t6i ru hod st dung hod chit tai mot sb
gian khai thée, cai tién chat lwong mdt sb san phdm Demulsifier, PPD, Water Clarifier dé
néng cao hiéu qua sir dung hoa chit, giam gia thanh, dam bao tinh canh tranh cta dich vu.

- Trién khai nghién ctru va san xuft thanh céng mot sb san pham moi: Xi mang OWC,
Ximéng ben sunfat trén hé théng day chuyén san xuit xi mang tai NM Cai Mép nham dap
tmg yéu céu thi trudng va tén dung t6i da cbng sudt nha may Céai Mép.

- Thi nghiém cdng nghiép thanh céng hé Protrol trén g1eng 902-RC9, gian Tam Dao
03 ctia Vietsovpetro. Thir nghiém thanh céng mét sé hoa chit khai théc tai cic mo ctia Cuu
Long JOC va PVEP POC;

- Dién khéng dinh duoc thuong hiéu cita DMC trong linh vyc dich vy lam sach va xir
ly m6i trudng qua viée trién khai thanh cong cdc hop dong dich vu 16n va cd gia tri tai Nghi
Son, Dung Quat...Day s€ 1a co s& va nén tang de trong ndm 2017 DMC s€ tip trung md
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rong va phét trién linh vuc dich vu cho céc khach hang tiém niang nhu: Pam Pha M§NM
bién, NM LHD Long Son..

- Buoo dau cung cép hoa chat xuc tac cho nha may loc déu Nghi Son, mé ra co hfi
cung chp xtc tac mot cach thudng xuyén va 1au dai cho cdc nha méy Joc déu tai Viét Nam

- Linh vuc dich vy ¢cong nghiép cé su tang trucmg tbt vé& chat lwong va sé lwong trén
cac du 4n 16n cta Tap doan nhu du dn Loc hoa ddu Nghi Son, nha may loc dédu Dung Quét.
San phAm/dich vu dwoc chii ddu tu/khach hang dnh gié cao.

PHAN 2 - KEE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2017

Nam 2017, DMC da trién khai ra soét, danh gi4 tinh hinh thyc té cla nganh diu khi
noi chung va cia DMC noéi riéng dé dat ra k€ hoach cho ndim 2017 vdi cac chi tiéu co ban:

1. Cic chi tiéu Ké hoach hop nhét chii yéu toan Téng cong ty:

Vén Piéu lé: 554,2 ty dbng .
Téng doanh thu: 2660ty ddng
Loi nhudn trude thué: 25 ty déng .
Loi nhuén sau thué: 17,8 ty dé\ng
Nop NSNN: 116,3 ty dbng

2. Chi tiéu ké hogch Céng ty Me - T4 dng cdng ty:
Vén diéu 1é: 554,2 ty dong
Tong doanh thu: 1889.4 ty dong
Lot nhuén truede thué: 30,4 ty dong
Loi nhuln sau thué: 304 ty déng <
Nop NSNN: 50ty déng ™
Téng mire PTXDCB: 16,16 ty ddng
Chia ¢ tirc 13,15% (trong 46 7% \ (-

L4 oe

chia bang c6 phicu, ting
von diéu 1€)

3. Nhiém vu trogng tim niam 2017 :

- Tip trung céc ngudn lue, thue hién céc giai phép ddng bd nhdm dam bio hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach 2017;

- Phat huy téi da thé manh cia DMC trong linh vuc cung cép cac dich vu k¥ thudt
cdng nghiép khac: dich vu lam sach, x{r ly méi truong, chong &n mon. .,

- Mo réng thi tredng, chuyén nghiép héa heat déng kinh doanh céc san phim, gia ting
danh muc cdc san pham kinh doanh mdéi;

- Tiép tue thue hién cong tic t4i clu tric gial doan 2016-2020 theo phuong an duge
Tap doan phé duyét; hoan thién moé hinh t6 chirc hoat dong Téng cong ty va cac don vi
thanh vién, tao di¢u kién dé céc don vi phat huy duoc hét cdc ngudn luc thiic day hoat dong
san xuat kinh doanh cta don vi;
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- Thuc hién ra soét, stta d6i/bd sung va hoan thién hé théng quy ché/quy dinh ndi bo
cho phu hop vdi cac Luét, Nghi dinh va cdc vin bdn mdéi cé hiéu luc cia Nha nuée, Tap
doan va tinh hinh thue tién ctia don vi;

- Téang cuong cc‘)ng tac quan trj, kiém soat chi phi, quan ly cong no. Chit ddng ra soat,
déanh gid va thuc hién dy du cac bién phdp quan tri rai ro theo quy dinh. Thyc hién quéan ly
va str dung vdn an toan, hiéu qua dung muc dich;

- Thuc hién quyét toan dirt diém cdc dur 4n d3 hoan thanh theo ding quy dinh;

- Ning cao chit lugng va hiéu qué ctia hé théng kiém soat ndi bd; Ting cuong cong
thc kiém tra, g1am sat va danh gia hiéu qué hoat dong cua cédc doanh nghiép co von gdp cla
Téng cbng ty nham dam bao an toan, hidu qua vén ddu tr vao doanh nghiép khac;

- Tiép tuc ddy manh hoat déng nghién ciru khoa hoc, tang cudng két hop véi Vién dau
khi Viét Nam/cac don vi nghién ctru khoa hoc trong viéc nghién ciu dé cé dong san
pham/d1ch vu méi cho DMC; Tép trung cho cong tac nghién cu, img dung cdc hoéa chét
thay thé con lai trong hé dung dich khoan ban quyén ctia DMC;

- Tiép tuc thuc hién nghién clru, danh gia tinh kha thi cia viéc dau tu gop vbn vao cac
Cong ty CP trién khat du 4n Nha méy sdn xuét héa chéat xic tic diu khi tai Quang Ngéi va
Cong ty CP trién khai dy an san xuat CA/EDC/VCM tai L.ong Son;

- DPam béo viéc lam va thu nhép én dinh cho ngudi lao déng, thuc hién tét cong tac an
sinh x4 hoi; ddm bao ty 1€ chia ¢ tuc cho cdc ¢6 déng theo ké hoach.

- Duy tri, caj tién va hoan thién va thuc hién t6t hé théng quan Iy ISO 9000 - ISO
14000 - OHSAS 18000;

Sang ndm 2017, TCT did ddnh gid diy di nhiing kho khdan va thuin lpi dé dim
bao thue hién cdc muc tiéu ké hoach ¢ murc cao nhat co thé. Mt so thuiin loi co bdn la:

- DMC da x8y dung dugc chudi kinh doanh chuyén nghi¢p, ddy 12 co s¢ dé trong nam
2017 DMC tiép tuc mé réng hoat dong kinh doanh, gia tdng doanh thu va lgi nhuén.
Déng thoi, trong nam 2016 da tuen khai cung cdp héa chét xtc tic cho nha miy loc dau
Nghi Son, md ra co hdi cung cép xtic thc mét cach thudng xuyén va 14u dai cho cac nha
may loc dau tai Viét Nam.

- ba lchéng dinh duoc thuong hiéu cia DMC trong Iinh vue dich vu lam sach va xr Iy
moi truong, diy sé€ 1a mot thuén loi va nén tng d€ trong nam 2017 DMC s& tap trung
m& rong va phat trién linh vuc dich vu cho cdc khach hang tiém nang nhu: DPam Phu
My,NM Dién, NM LHD Long Son...

- DPa&i ngl nhan lyc cia DMC d3 dén trodng thanh va tich 1y dugce nhitng kinh nghiém
nhat dinh. Tinh than d6i m&i, ddm nghi ddm lam, hang say lao dong cia CBCNV frong
toan TCT dan duge nédng Ién.

- Tiép tuc nhan duge su quan tam, hd trg ciia Tap doan dau khi Viét Nam va cac don vi
thanh vién trong nganh.

Tuy nhién, trong bdi canh gia dau tho difn bién phirc tap s& con c6 rit nhidu kho
khan va thach thue, doi hdi ching ta phéi ¢d gang nd luc va phan dau.

V& khach quan, nam 2017, theo du bao kinh té thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap do
nhiing bat 6n vé kinh té€ va chinh tri tai mét s6 nudc trén thé gidi. Pic biét du bao dién bién
gia dau tho trén thi truong thé gioi ti€p tuc bién ddng phire tap va khong én dinh, tic dong
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l61 dén hoat d6ng san xuét - kinh doanh cia toan bd cdc DN nganh dau khi noi chung va
Téng cong ty DMC noi riéng. Trong ndm 2017, Tong clng ty xay dung ké hoach trén co s¢&
du kién ké hoach khoan ciia cdc nha thdu du kién khoang 25 giéng firm, 2 giéng du phong,
huy va stra 11 giéng; gia dau thd trong khoang tir 45-55 USD/thung. ‘

Vé chi quan, linh vuc dich vu cita DMC vin cdn it véi quy md nhd, chét luong ngudn
nhan luc con han ché, guy mé tai sdn va vén khéng 16n, nén tang sén xuét dua trén trinh d6
cong nghé khéng phite tap nén tiém hre dé tang tde phat trién khéng manh.

Céc du 4n ddu tu méi di vao hoat déng bén canh yéu t thuén loi cho hoat déng SXKD
nhung ddng thoi tac 4p luc 16n trong véan dé gia ting chi phi trong hoat déng do chi phi 14i vay,
khéu hao thiét bj nha xudng trong nhiing n&m dau van hanh céc dy n.

Mot sé san phém chinh ¢cua DMC nhu Barite CaCO3 c6 luong tdn kho 1én tir cudi nim
2016, gy ton dong vOn, anh huong toi dong tién cho hoat déng cna doanh nghiép. Vlec tiéu
thu c4c san phdm nay chua cé ddu hidu kha quan, vi véy viée gia ting san luong san xut cua
DMC trong nam 2017 14 rét khé khin,

Linh vuc dich vu cht dao 14 dich vu dung dich khoan sé& tiép tuc chiu anh huong néng
né cha vide gidm gia ddu thé, doanh thu va loi nhuén sé tiép tuc giam. Ddng thdi, vite duy tr
thi phan dung dich khoan trong nuéc s& bi dp Iyc rét 16n do cac Céng ty dich vu cia nude
ngoai sin sang chao phép gi4 thi trudmg dé dat chan vao Viét Nam va tim kiém thi trudng méi
trong bdi canh ning lye dich vu bi du thira 1on.

,1.

Dung trwde tinh hinh trén, TCT DMC dii xdc dinh cdc gidi phdp tr ién khai thie hign:©
ké hogch nim 2017 nhw sau: X

- Gidi phdp vé 1di chinh, qudn tri: #
> Tang cuong, md rdng quan hé véi céc td chirc tai chinh trong va ngoai nude dé
huy déng duoc ngudn vén hop 1y nhét dam bao cho hoat déng SXKD va déu tu;

> Kiém soat chat cha chi phi san xuét, chi phi quan 1y; Tiép tuc tim kiém cdc nguon
cung cip méi dé gidm gia dau vao cho céc san pham

> Ban, chuyén nhuong céc tai san dé giam &p luc tai chinh, bd sung ngudn vén tai co
céu ddu tr cée linh vue moi.

> Tich cuc thu hoi cong no dé giam trich dy phong ng qué han trong nédm 2016 dong
thoi han ché ti da phai trich 1ap méi;

+  Theo da, klem so4t chat che lugng hang tdn kho dé c6 ké hoach sén xuét phu hop,
trinh viéc san phdm tdn kho gdy tén dong vén:

> Tiép tuc tai co cdu té chirc ngubn nhén lyc dé c6 dugc mot bo may gon nthe hon,
chit lwvong cao va hoat dbng hiéu qua.

s Téap trung dao tao nghé, chuyén mén c¢é chon lge va pht hop véi vi tri chire danh
cOng viéc cho ddi ngli lac dong; tip trung ddo tao cac k¥ sur va ddi ngll k¥ thuét du trinh do
cho céc Iinh vire dich vu k¥ thudt méi: Lam sach méi trudng va dich vu lam sach thiét bi
cdng nghiép.

> C6 chinh sach hop ly ¢bi phé véi bién dong cia ty gia va 1ai sudt, nhitng yéu 16
duge du bao s& bién dong trong nim 2017,

>  Xay dung v& trién khai thuc hién &t vin hoa doanh nghi¢p DMC, x8y dung
throng hiéu DMC ngay cang co gia tri.

- Gidi phdp vé cong nghé ddu tu:



> Tiép tuc nghién ciru, hoan thién vige thir nghiém thay thé hoa chit @8 hoan thién
hé dung dich khoan gde ddu ctia DMC;

> Hop tac véi cac dbi tic trong va ngoai nudc phat trién dich vu/ héa chét cho khaj
thac déu khi.

> Hop tc véi cac dbi tac trong nude va nudce ngoai nhim phat huy loi thé va tiép thu
cong nghé, k¥ thuat cia dbi tac dé thuc hién cac du 4n trong linh vuc x1r Iy nudce va xi ly
mdi trudng cung DMC.

> Tich cuc nghién ctru, dau tu cac dir 4n méi k& ca cée du 4n ngoai nganh dau khi dé
duy tri va mé rong quy md ctia Téng Cong ty.

- Gidi phdp vé 16 chikc sdn xudt:
> Trlen khai tim kiém cdc mé nguyén lidu méi, dém bao én dinh vé nguyén liéu phuc
vu sén xudt c4c san pham trong Tong cong ty.

> Phat huy t6i da ning luc san xuét, nghién ciru cac dong san phim méi cé thé dap
ting cho nhu cau khac ctia thi trudng trong va ngodi nganh dau khi.

s> Nghién ciru, hoan thanh coéng tac chuén bj ddu tu dy 4n san xudt mot sd san phém
méi mang lai hiéu qud kinh t€ va gidi quyét van dé cdng &n viée lam cho nguoi lao dong
{CaCQO3, Héa chat xic tac Dau khi, CA/EDC/VCM ...).

> Tim kiém cac du én san xuét mai trong bdi canh cac dy 4n nganh du khi gap kho
khan cé thé kéo dai.

- Giai phap vé thi truong:

> Lién tuc x&y dung va phat trién hé thdng nha cung cdp uy tin, chit luong, gia ca
canh tranh; Pa dang héa ngudn hang, nganh hang;

> Két hop chat ché& cong téc thu thdp théng tin nghién ctu thi trudng d& mo rong thi
trrdong xuat khau va ndi dia, thi trudng trong va ngoat nganh; Tim kiém sdn phadm mdi dé
mo rdng thi trudng kinh doanh.

> Giam tdn kho bing moi gia, tiéu thu duge & mirc cao nhét cac sin phim truyén
thdng do céc don vi thanh vién cia DMC san xudt ( Barite, Bentonite, Canxit...) dé ho tro
cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia cac don vi thanh vién;

»  X&y dung hé théng, déy manh trién khai cung cép héa chét phuc vu cho céc nha
may loc hda diu, cac nha mdy dién va céc khach hang ngoai nganh d€ bu dap céc khdé khan
cta viéc kinh doanh tai khau dau.

R Hop tac vé6i cac ddi tac trong va ngoai nudce dé m& rong pham vi, 1inh vyuc san XUt
kinh doanh ra ngoai nganh déu khi.

> Tép trung ting cudng mé rong va phat trién dich vu céng nghiép bao gbém dich vi
lam sach béng co khi, 1am sach bang héa chat, dich vu chong &n mon, dich vu méi trudng
tai cdc dy an trong va ngoai nganh.

Kinh bao cao Pai hdi déng cd déng.

| VA HOA PHAM
DAY KHi
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN DPoec lap - Ty do - Hanh phiie
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

86: hJ6 /BC-DMC

Hé ndi, ngay ol thing 3 nim 2017

BA‘O qu ]
TONG KET HOAT PONG 2016 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2017
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY DMC

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong
Tong cong ty Dung dich khoan va Héa pham Diu khi

Phin 1: Tong két, danh gid hoat djng ciia HPQT niam 2016

I.  DPanh gia chung tinh hinh hoat djng ciia Tﬁng cong ty nam 2016

Nim 2016, nganh Dau khi tiép tyc phai déi mit véi nhidu thach thic do gia dau
gitt & mirc thip trong thoi gian dai, giao dong trong khoang tir 40-50 USD/thimg da
anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau tr cta Tap doan vi cac don vi
thanh vién, trong d6 ¢6 DMC. Mic du, tip thé lanh dao va toan thé CBCNV Téng
cong ty da cing nhau cé ging, quyét tdm thyc hién ké hoach, tuy nhién, hoat dong
SXKD clta DMC vin giip phai nhidu khoé khan, cac chi tiéu thuc hién toan Téng cong
ty nim 2016 déu khong dat k& hoach d8 ra, cu thé:

Két qua SXKD toan Téng Céng ty DMC

- Doanh thu dat 3092,3 ty ddng, dat 103% KH nam 2016 va bing 84% so véi nim
2015.

- Loi nhuan truéc thué -18,27 ty déng/103,4 ty ddng KH nam 2016

- Nop ngan sich dat 147,8 ty ddng, dat 96,2% KH nim 2016 va bing 92,2 % so v6i
nim 2015. '

Két qua SXKD Céng ty me - Téng Cong ty DMC

- Téng doanh thu dat 2208,6 ty dong, dat 119% KH nam 2016 va bing 115% so v6i
nam 2015.

- Lgi nhuin truéc thué dat 5,713 ty ddng, dat 5,3% KH nam 2016 vi bing 4 % so
vai ndm 2015.

- Lgi nhuin sau thué dat 5,713 ty ddng, dat 5,3% KH nim 2016 va bang 4 % so v6i
nim 2015.

- N¢p ngin sach nha nuéc dat 83,5 ty ddng, dat 150 % ké hoach nam 2016 va bing
164% so v&i ndm 2015.

- Diu tr xiy dyng dat 7,96 ty ddng, dat 126% KH nim 2016 va bing 227% so véi
nim 2015. :
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- Ty 1& chia ¢b tic 14% theo Nghi quyét dai hdi cb déng sb 661/NQ-DMC ngay
25/4/2016.

Céc don vi hoat ddng trong linh vuc 'san xuat san phdm phuc vu cho hoat dong
clia nganh nhu Barite, Bentonite, Xi ming G ...lwong hang tdn kho 16n do khéng tiéu
thu duge san pham va phai tam dimg san xuit. Hiu hét cic don vi thanh vién déu ghi
nhén két qua san xudt kinh doanh 16 (trix MIVN).

Déi véi linh vue san xuit kinh doanh chirth cia DMC 1a dich vu dung dich khoan
va kinh doanh hod chét cho hoat dong khoan, khai thac dau khi ciing gip nhiéu kho
khin do cdc nha thiu diu khi tam dimg hoidc gidn tién d¢; tdng s6 luong giéng khoan
thue hién nam 2016 1a 20 giéng/55 giéng ké hoach, vi vAy da anh hudng rit 16n dén
két qua SXKD chung cua toan Téng cong ty.

Bén canh d6, cac nha thiu diu khi gip khé khin v tai chinh, din dén chua thanh
toan cac hgp déng DMC ¢ cung cAp, vi vy, ng qué han 16n, DMC d4 phai trich 1ap
du phong din téi anh hudmg dén hoat dong SXKD.

II. Hoat dong cia HPQT nim 2016
11.1. Pianh gia chung hoat dgng ciia HDQT

HDQT Téng cong ty gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 1 thanh vién kiém Téng
giam dbc con lai cac thanh vién déu lam viéc theo ché do chuyén trach nén viéc tap
trung giai quyét cic cong viée thugc thAm quyén trong dbi nhanh chéng, kip thoi.
Viéc quan ly, chi dao cac hoat dong SXKD, cic nhiém vy trong nim dugc thuc hién
tudn thu theo ding quy dinh cta Phap luit, quy ché, quy dinh cia Tap doan va DMC.

HDQT Téng cong ty hoat d6ng theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sb,
céc van dé thudc thdm quyén cia HPQT déu dugc thao Iudn truc tiép tai céc phién
hop hoic 14y ¥ kién bang viin ban; Céc quyét dinh ciia HPQT chi duge ban hanh va ¢é
hiéu luc khi c6 da s6 (trén 50%) thanh vién HPQT nhét tri thong qua.

Trong nim 2016, HDQT d4 td chirc 4 phién hop thudng ky; t& chirc cac cude
hop ot xuét va 14y y kién bing vin ban dé xem xét, quyét dinh céc vén dé lién quan
dén chién hwoc, ké hoach SXKD, co cdu t§ chire, nhan su, diu tur, tai chinh ké todn va
céc quy ché, quy dinh ndi bd...Céc thanh vién HDQT 43 tham gia ddy du, nghiém tic
va dong gop y kién trén tinh thin xay dumg; trinh ty, thi tuc va ndi dung céc cudc
hop/lay y kién bing vin ban déu dugc thuc hién theo ding quy dinh.

HPQT tham gia day di cdc cude hop giao ban théng, giao ban quy, cdc cudc
hop chuyén dé do Téng giam dbc td chic.

Binh ky hang quy HDQT phéi hgp v6i Ban kiém soat Tdng cong ty thong qua
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céc dot kiém tra dinh ky dé kiém tra gidm st hoat ddng tai Cong ty Me va cac don vi
thanh vién, qua d6 chi ra nhitng tdn tai, han ché tai don vi va dua ra céc bién phép
khic phuc.

Niam 2016, HPQT tiép tuc chi dao Nguoi dai dién ctia DMC trién khai thuc
hién ké hoach SXKD va quén ly phin vén gbp tai cac don vi thanh vién.

Mt 56 hoat dong cu thé cla HPQOT nam 2016:
1. Ban hanh méi, stra d8i, bd sung cic Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd

HDPQT chi dao viée ra soat, sira d6i, bd sung va tiép tuc hoan thién quy ché quy
dinh quan 1y ndi bd 1am co s& cho viéc quan tri ctia Téng cong ty. Trong nim HPQT
da phé duyét duge 03 Quy ché:

- Quy ché Xay dung ké hoach - Giao k& hoach - Kiém soat thuc hién ké hoach va
danh gia hoan thanh nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh hang nim cua
DMC.

- Quy ché tién lwong, tién thudng cta Cong ty Me.

- Quy ché t6 chitc va hoat déng cuia Chi nhanh DMC-RT.

- Quy ché tién luong tién thudng ctia Chi nhanh DMC-WS.

Va dang xem xét cac Quy ché: Quy ché quéan ly Nguoi giit chirc danh lanh dao,
quan ly DMC; Quy ché tién luong, tién thudng va ché do chinh sach déi véi Neudi dai
dién clia DMC tai cac don vi; Quy ché quén ly tai chinh Céng ty Me.

2. Cong tac Tai cdu tric Tng cong ty
P tién hanh tdng két, danh gi4 va tiép tuc chi dao thyc hién tai ciu triic giai doan
2012-2015, x8y dung t4i cAu tric giai doan 2016-2020, gdm: -
- Tai cong ty Me

+ Phé duyét co cdu t6 chire tai Cong ty Me (gdm 5 Ban/Vin phong). Chi dao

xdy dyng phuong 4n sép nhdp Ban Kinh doanh vao Chi nhanh thanh phd
. HCM.

+ Phé duyét dinh bién lao dong Cdng ty Me va chi dao Téng giam déc tiép tuc
thuc hién viée sip xép lai lao d6ng va co ciu td chitc Ban/VP phu hop véi
tinh hinh hoat déng ctia Tong cong ty.

+ D32 ban hanh Nghj quyét phé duyét ché do chinh sach dbi v&i can bd cong
nhén vién trong qua trinh trién khai T4i c4u tric.

- Tai cac don vi thanh vién:
+ D4 chuyén d6i Céng ty TNHH mét thanh vién DMC-WS thanh Chi nhénh,
+ Céng ty C6 phén Hoéa phdm Dau khi DMC-Mién Bic: chi tiép tuc xdy dung
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phuong 4n thodi vén ciia DMC tai DMC-MB;

+ Céng ty Cb phin Héa phim Dau khi DMC-Mién Trung: chi dao tiép tuc xay
duong phuong 4n thoai vén tai DMC -MT theo huéng khong chuyén giao
dich vu l1am sach cho DMC-MT.

+ Cbéng ty C5 phin Héa phim Diu khi DMC-Mién Nam: chi dao viée trién
khai thyc hién hgp dong chuyén nhwong cb phan véi Cong ty Pha Thinh. Pa
chuyén nhuong 37,71% cb phin cia DMC tai DMC-Mién Nam cho Phii
Thinh, hién tai DMC con nim gift 51% v6n diéu 1& cia DMC - Mién Nam.

+ Cong ty TNHH DMC-VTS
o Chi dao x4y dung phuong an thodi toan bd von ciia DMC tai DMC-VTS.
o Chi dao ting cudng nhén sy quan Iy, diéu hanh Nha méy dé ning cao

hi€u qua hoat dgng ctia D an. |

3. Vé cdng tac xay dung ké hoach:

Chi dao xay dung va hoan thién K& hoach 2017 ctia Téng cong ty.

Xdy dyng va hoan thién ké hoach 5 niim 2016-2020; chién lwoc phat trién dén
nim 2025 dinh hudng dén nim 2035 trinh T4p doan phé duyét.

Xéy dyng quy luong 2016 cia Céng ty Me trinh Tap doan, giao quy luong
2016 cho céac don vi thanh vién.

Xay dung ké hoach dao tao DMC niam 2017.

4. Cong tac dau trr va thanh quyét toan du an hoan thanh:

Nam 2016, HPQT da chi dao thuc hién dau tv mua sim céc trang thiét bj thiét
yéu phuc vu cho hoat dong SXKD cua don vi. Pdng thoi chi dao tip trung cong
tdc nghién ctru, tim kiém co hoi dau tu gin lién voi cdc hoat ddng trong nganh
nhu Dy an san xuat CA/EDC/VCM; Dy 4n san xuét xte tac dau khi. ..

Chi dao thyc hién quyét toan du an hoan thanh: Dy én thiét bi 1am sach va Dy
an khai thac ché bién Barite tai Lao.

5. Vécong tac quy hoach can bd/bd nhiém lai can bd:
- Da théng nhét danh sach bd sung quy hoach cén bd dbi véi cac chitc danh quan

ly cua Tép dodn tai DMC giai doan 2016-2020 trinh T4p doan va chi dao xdy
dung quy hoach cén bd giai doan 2020-2025.

- D4 hoan thién hd so bd nhiém lai/kéo daj thoi gian gitt chlrc vu céc chirc danh

\

quan ly ctia Tap doan tai DMC trinh Tap doan.



Chi dao ra soat bd nhiém lai dbi véi cac Trudng/Phé Ban VP cong ty Me v
lanh dao cac Chi nhanh, don vi thanh vién.

Hoan thanh giéi thiéu nhén sy nhiém ky 2 (2016-2020) cia DMC tham gia
HPQT, BKS céc don vi thanh vién. '

Chép thuan nhéan sy giit chirc Chanh Van phong, Trudng Ban T6 chirc va Phat
trién Ngudn Nhéan luc, Truéng Ban Ké hoach - Pau tu Cong ty Me;

Chép thuan nhan sy cia DMC tham gia HPQT, BKS DMC-Mién Nam sau khi
Phu Thinh hoan thanh viéc thanh todn hop ddng chuyén nhuong.

6. Cong viéc khac:
- T6 chirc thanh c6ng PHDCP thuong nién nam 2016.
- Chi dao ting cudng cong tac thu hdi cong no va xir Iy hang tdn kho.

Chi dao tang cudmg gidm sat cong tac tai chinh va hoat ddng cua céc don vi.

Mot sé ton tai trong ndm 2016: Chi dao mot sb cOng tac con chdm nhu: thoai vbn clia
DMC tai 3 cong ty c¢d phdn DMC-Mién Bic, DMC-Mién Nam, DMC-Mién Trung;
stra ddi, ban hanh c4c quy ché quan Iy n6i bd; thanh quyét toan du 4n hoan thanh.

I1.2. P4anh gia két qua thire hign nhiém vu ciia timg thanh vién HDQT

II1.

Ong Nguyén Ngoc Khanh, Chi tich HPQT: hoan thanh nhiém vu dugc giao
Ong Tén Anh Thi, thanh vién HDQT kiém TGPD: hoan thanh nhiém vu dugc
giao

Ong Ha Duy Tén, thanh vién HPQT: hoan thanh t6t nhiém vu duge giao

Ong B3 Xuén Vinh, thanh vién HDQT: hoan thanh t5t nhiém vu duoc giao

Ong Nguyén Ngoc Quynh, thanh vién HDQT: hoan thanh t6t nhiém vu dugc

giao

Két qua giam sat ddi véi Tong gism dbc va cac cdn b quan Iy khic
Thye hién chitc nang, nhiém vy theo quy dinh tai Lugt Doanh nghiép, Piéu 18

DMC va cic quy ché quan ly ndi bs, nim 2016, HDQT tiép tuc gidm sat, chi dao
Téng giam dbc va cac can bd quan 1y trong viée thue hién cac cht truong, chinh sich

Nha nudce va cac quy dinh lién quan trong qua trinh didu hanh hoat déng SXKD ciing
nhu thyc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢b dong va ciia HDQT DMLC.

Tdng giam dbc trién khai hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty theo

Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, ciia Hoi ddng Quan trj va tudn tho Didu I8 Téng
cdng ty, cac quy ché quan Iy ndi bd ciing nhu cac quy dinh cia phap luat.
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Trong ndm 2016, hoat déng cia DMC gip nhidu khé khin do gia ddu vén gitt &
mirc thap, mic di Téng giam dbc va can b quan Iy khac di ¢ nhiéu cb ging trong
qué trinh rién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, tuy nhién, hau hét cic chi
tidu ké hoach hgp nhat déu khong hoan thanh. Hoat déng SXKD ctia Cong ty Me chua
hidu qua, cc don vi thanh vién (trir MIVN) déu khong c6 loi nhuan, dic biét DMC
Mién Nam ghi nhén 13 -11 ty. |

Viéc khai thac hé thng co s vat chét dd diu tur nhu kho tai Dung Quét, thiét bi
lam sach, Nha méy hoéa phidm Déu khi tai C4i Mép hidu qua chua cao.

Viéc thay d6i co cdu t6 chirc, dinh bién lao dong theo Nghi quyét cia HDQT
con cham. Cong tac dao tao va phat trién nhan luc d3 duoc chii trong nhung hiéu qua
chua cao; viée 14p ké hoach, trién khai thuc hién chwa sat voi thue té din dén chénh

1&ch gifta thuc hién va ké hoach d& ra, cng téc thanh quyét toén dao tao con cham.

Phin 2: Ké hoach hoat djng ciia HPQT nim 2017

Kinh t& Viét Nam 2017 dugc du béo vin ¢é mire ting trudng dit phai dbi mat véi
nhiéu khé khén, thach thirc. Dy béo gia diu tiép tuc giam va chua thé phuc héi, vi vay
2017 14 nam thue su khé khin va thach thic d6i véi Tong cong ty DMC. Nhian thic
duge didu nay, HDQT di chi dao ra soat cac yéu td tic déng, anh hudng trong qua
trinh xdy dung ké hoach nim 2017.

Mot s6 nhiém vy chinh trong ké hoach niam 2017 nhu sau:
I.  Chi tidu san xuat kinh doanh

- Téng doanh thu: 2 660 ty ddng
- Loi nhuin trudc thué: 25 ty ddng

- Lgi nhuén sau thué : 17,8 ty ddng

- Nop ngan sach Nha nuéc: 116,3 ty ddng

2. Cong tac quan ly

- Hoan thién va néng cao phuong thirc hoat dong ctia HPQT phu hop vai tinh
hinh méi, trong bdi canh hoat déng SXKD niam 2017 dy bao tiép tuc kho khin
dé kip thori ¢6 nhitng chu truong, dinh hudng va quyét sich phi hop, nang cao
hiéu qua hoat ddngcta bé may didu hanh.

- Tang cudng cong thc quéan 1y kiém tra, giam sat hoat déng san xuét kinh doanh
ctia Tong cbng ty va céc don vi thanh vién, nhét 14 di v&i cac don vi hidu qua
kinh doanh thp.

- Tiép tuc chi dao ra soat bd sung, sira ddi cdc quy ché quan Iy trong Tdng cong
ty, phu hop véi tinh hinh thue té, trong d6 trong tdm 13 co ché chinh sach danh

gia can bd, co cheé tién luong.



- Ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, trién khai céc giai phéap tiét giam
chi phf trong san xut kinh doanh mét cach hop 1y nht dé nang cao hiéu qua
hoat déng.

3. Vétai chu tric:
- Tai cOng ty Me:
+ Chi dao hoan thién co cAu t8 chitc cAc Ban/Vin phong Cong ty Me va cac
Chi nhanh (sép nhdp Ban kinh doanh vao Chi nhanh thanh phé HCM).
+ Chi dao thuc hién dinh bién sz‘ip xép lao déng Cong ty Me va cac Chi nhanh
nam 2017 theo phurong an da dugc phé duyét.
- Tai cac don vi thanh vién: Chi dao xiy dung cong téc thodi vén cia DMC tai
cac don vi thanh vién (DMC-MB, DMC-MT, DMC-VTS).
4. Cbng tac du tu:
- Chi dao, hé trg don vi thanh vién trong quéan 1y va tb chirc san xudt tat Nha may
Barite tai Lao vA NM Hoéa phdm Dau khi tai Cai Mép.
- Chi dao Quyét toin Dir 4n khai thac va ché bién Barite tai Lao, Dy 4n thiét b
lam sach.
- Chi dao tiép tuc nghién ciru cac dur an dau tu:
+ Dy 4n dau ti cin cir dich vu ho4 chét tai Ha Tinh
+ Dy 4n dAu tu xay dung cin cir dich vu tai Nghi Son.
+ Chi dao nghién ciru, danh gia tinh kha thi cta viée dau tu g6p von vao cac
Céng ty CP dé trién khai du 4n Nha may hoa chit xuc tac ddu khi tai Quang
Ngdi va Cong ty CP trién khai dy an san xudt CA/EDC/VCM tai Long Son.
+ Chi dao trién khai cong tie mua sim thiét bj, t3i san ¢b dinh phuc vy hoat
dong SXKD cho Tong cong ty.
5. Céc nhiém vu khac .
- Chi dao t& chitc PHPCP thudmg nién nim 2017.
- Tiép tuc phdi hop voi Ban Kiém sodt Téng cong ty dé kiém tra, gidm st céc
hoat dong ctia Téng cbng ty theo ké hoach, pht hop v6i Didu 1€ va céc quy ché
quan Iy ndi bd ctia Tong cbng ty

Noi nhin: TM.L QI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 0 508 > N1 v
- TV.HBQT; & U THCH

. % > n A
- Ban Kiém soét; fo TONG CONG TY :

- Luu VT, TK.HDQT.
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VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

g4 4@{ /BC-DMC Ha noi, ngdyQ/f thang 3 ndm 2017

) _ BAQ CAO _ ’ _
TONG KET HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

Kinh gti: Pai hoi ddng cb dong Tdng cong ty DMC

PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
1. Két qua hoat ddng cia Ban kiém soat

Nim 2016 Ban kiém sodt d& trién khai thuc hién va hoan thanh tit muc tiéu ké
hoach hoat ddng dd duge DPai h¢i dong c¢6 dong thudng nién thong qua. Qua cdng tac giam
sat cac hoat ddng cua Tong cOng ty, Ban kiém soat dd déng gbép modt phén tich cuc trong
viéc dua ra cac y kién, kién nghi gitip don vi quan tri doanh nghiép hiéu qué hon, nhim han
che to1 da nhitng anh hudng x4u cua thi truong dau khi hién nay téi hoat dong san xuat kinh
doanh.

Trong nim 2016, PHDCD thudng nién da chip thudn ba Nguyén Thi Tram la kidm
soat vién chuyén trach ctia Tong cong ty DMC nhiém ky 2015-2020 ké tir ngay 10/7/2015
tai Nghi quyét s6 661/NQ-DMC ngay 25/4/2016.
Ban kiém soat (BKS) hoat dong v&i 3 thanh vién chuyén trach 1a Ong Pham Minh Pric, Ba
Nguyén Thi Minh Hang va Ba Nguyén Thi Tram. Nhiém vu cu thé cia céc thanh vién Ban
ki€m sodt van duoc gilt nguyén:
* Ong Pham Minh Pirc, Trudng Ban: Phu trach chung
- Theo d6i mang cong tac tai chinh — ké todn ca Téng cong ty.
- Giam séat viéc thuc hién cac Nghi quyét PHDPCD, Nghi quyét PVN clia HBQT, Ban

TGP Toéng céng ty DMC.

- Giém sat viéc ban hanh cdc quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.
- Tham gia cic cude hop do HPQT, Ban TGD
* Ba Nguyén Thi Minh Hiing — Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach

- Theo d&i céng téc ké hoach, tb chitc lao dong tién luong, nhitng vén @ lién quan dén
nguol 120 dong.

- Chju trac nhiém cong tac Vian thu luu trit cia Ban.

- Tdng hop béo céo clia cac dom vi thanh vién; Lap bdo cdo gidm sat quy, ndm va céc béo
cao lién quan khac.
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Phu trdch Ban khi dugc dy quyén .
Cac nhiém vu khéc khi Ban phén céng.

* Ba Nguyén Thi Trdm - Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach

Theo doi toan bd cong tac dau tr, XDCB.
Theo ddi cng téc dau tu, khai khoang...
Phu trdch Ban khi dwoc ty quyén.

Cac nhiém vu khéc khi Ban phén céng.

Hoat ddng cu thé ciia Ban kidm soat trong nam 2016

Trong nam Ban kiém so4t d4 tién hanh 5 cude hop chinh dé tridn khai cong tac kiém

S0&t, cu thé:

Cudc hop ngay 20/01/2016 Thao ludn néi dung cong viéc dé thuc hién tdt cac nhiém vu
d4 dé ra trong quy 12016,

Cudc hop ngay 10/4/2016, BKS hop dé téng két, ddnh gia cac ¢dng viéc da thuc hién
trong quy I va trién khai cong viée trong quy 2/2016.

Cuéc hop ngay 10/7/2016 BKS hop dinh ky quy 3/2016 dé tdng két, danh gia céc cong
viéc @4 thyc hién trong quy 2/2015 va trién khai cong viée trong quy 3/2016 nhu trién
khai c¢éng tac lya chon cong ty kiém todn, 1én ké hoach kiém soat tai cac don vi.

Cudc hop ngay 20/10/2016 BKS hop dé tdng két, danh gid cac cong viéc di thuc hién
trong quy 3/2015 va trién khai cac quy tiép theo, 1én ké hoach chi tiét kiém tra Cong ty
Me va DMC-MB trong Q4/2016.

Cude hop ngay 26/12/2016, BKS tién hanh hop tdng két , danh gia cic cong vide di
thuc hién trong ndm 2016 va x4y dung ké hoach hoat dong ctia Ban ndm 2017,

Trén co s& thyc hién két ludn cc cude hop, Ban kiém sodt ¢ tridn khai thuc hién cac cong
viéc theo ding ké hoach; ban hanh céc bién ban kidm so4t sau mdi dot kiém tra va déng
gop cic ¥ kién dé cho cong tac didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh dung theo cac quy
ché, 'quy dinh. C¢ thé tong hop hoat déng ctia Ban kiém soét theo hai mang cdng tac chinh

nhu sau;

a/Céng tac giam sit: Ban Kiém soat da thuc hién gidm sat viéc chép hanh céc Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDTV Tép doan; Nghi quyét / Quyét dinh cua DHDCD; Viéc
ban hanh cdc Nghi quyét / Quyét dinh lién quan dén hoat ddng san xuit kinh doanh; T4
chie nhéan su; Quy ché quan 1y ndi bg; céc hoat déng Piu tu, hoat ddng tai chinh cua
HPQT. Ban Kiém soét cling dd gidm sét hoat dong ciia Ban TGP trong viéc thuc hién
va chép hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT va céng tac didu hanh hoat dong
SXKD b?'ing vigc tham gia cac cudc hop giao ban va cdc cudc hop lién quan khéc cua
Téng cobng ty @& cé ¥ kién truc tiép, cling nhu tham gia déng gép v kién dé ban hanh cac
quy ché, quy dinh quan Iy cia Téng cong ty.



b/Céng téc kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat di phéi hop cting HPQT kiém tra tai cac
don vi thanh vién va Cong ty me DMC dinh ky vdi cde ndi dung chi yéu nhu: Tinh
hinh thuc hién Ké hoach SXKD, cong tdc mua sim tai san, ddu tu XDCB; cong tac
kinh doanh; viéc tudn tht ché d6 tai chinh ké toan, cdng tac chi tidu, cdng no phai thu,
phai trd; xem x¢€t viéc vay va st dung vén; xem xét viée khic phuc hdu qua cua céc ¢4
nhén va tip thé trong céng tac quan ly tai chinh d3 dwoc cac doan kiém tra phéat hién
trde day, xem xét viée hoan thién co ché quan ly va céc ton tai trong thu quén ly cua
kidém toan ddc lap (néu cd), thAm dinh cdc bdo céo tai chinh, béo céo san xudt kinh
doanh va danh gia cong tic quan ¥ cia HDQT. Trong nim 2016 Ban kiém soat da ting
cudng cong tic kidm soét truée, trong qué trinh thyc hién cong viée nén da co ¥ kién
kip théi @é canh bao céc sai s6t c6 thé difn ra. Qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban
Kiém so4t da c6 nhirng dé xudt kién nghi v&i HPQT va Ban Tdng giam dbc Téng cong
ty dé khéc phuc nhitng thidu sét, gép phan hoan thién hon nita cong tac quan ly va chi
dao diéu hanh hoat déng SXKD trong toan Téng cong ty.

Trong ndm 2016, Ban kiém soat da trién khai thue hién déy du céc hoat dong kiém tra glam

sat tai don vi theo ding ké hoach da trinh va dugc DPHPCD phé chudn. Ban kiém so4t tu

danh gid nam 2016 da hoan thanh tbt nhiém vu dé ra.

Tw dénh két qua hoat dong ciia tirng kiém soat vién

- Trudng Ban kidm soat — Pham Minh Pitc: Nam 2016 dd hoan thanh tt tit ca cic muc

tiéu ké hoach da duge PHPCD phé chuén.

- Kidm soét vién - Nguyén Thi Tram: Hoan thanh t&t nhiém vu nam 2016.

- Kiém soét vién - Nguyén Thi Minh Hing: Hoan thanh t6t nhiém vu nim 2016.

Thix [ao ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t duoc nhén tién thi lao béng véi sb tién lwong, thudng va cac thu nhép khac

theo ché d6 chung ctia TCT. Chj tiét vé th lao cua Ban kiém soat duge téng hop tai béo

céo riéng trinh PHDCD théng qua.

Su phéi hop giita Ban kiém soat, HDQT, Téng gidm dbc va b dong

Trén co s& diéu 16 hoat déng cua Téng cong ty, Ban kiém soat, Hoi déng quan trj va Tbng

gidm dde da co sw phdi hop dé didu hanh va quan trj hoat déng san xuat kinh doanh cua

Téng cong ty ngay mot chat ché va hidu qua hon. Trong nam, Ban kiém soat di duoc Hoi

d(:‘)ng quan trj va Téng giam dbe tao didu kién dé hoan thanh tét nhiém vu. Trong cédc dot

kiém soat dinh kY tai cac don vi, Ban kiém so4t phdi hop cling Hoi ddng quéan tri lam viéc

trwe tidp voi cde dom vi dé co ¥ kién kip thoi. Pa sb cac kién nghi ctia Ban kiém soat da

duoc Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc chi dao khic phuc hoan thién song van con c6 kién

nghi chua dugc khic phuc kip thdi hodc chua dirt diém.

V& sy phdi hop véi ¢d dong: Ban kiém sodt ¢é sy lién hé phdi hop chit chd véi ¢b dong 1on

la Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién céc quyén cia b ddng theo Luit

Doanh nghiép dé cung véi Ban kiém sodt giam sét hoat déng ciia Tong céng ty. Cac cd



dong khac, Ban kiém soat cling thue hién phéi hop gidm sat theo dtng Piéu 18 TCT va Luét -
Doanh nghiép quy dinh.

2. Bao cho giam sat cac hoat dong clia Tong cong ty
2.1. Hoat dong ciia HDQOT

HDQT Tong cong ty gbm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 1 thanh vién kiém Téng gidm
dbc con lai cac thanh vién déu lam viéc theo ché do chuyén trach nén viée tip trung giai
quyét cac cong viée thudc thdm quyén twong dbi nhanh chéng, kip thoi. Viée quan ly, chi
dao cac hoat dong SXKD, cac nhiém vu trong nam duge thuc hién tuan thi theo ding quy
dinh cua Phép ludt, quy ché, quy dinh ciia T4p dodn va DMC.

HPQT Téng cdng ty hoat ddng theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sé, cic van
d8 thude thdm quyén cia HPQT déu duoc thao luan truc tiép tai cac phién hop hoic ldy ¥
kién bang van ban; Céc quyét dinh cia HDQT chi duge ban hanh va c6 hiéu e khi ¢6 da
s6 (trén 50%) thanh vién HPQT nhét tri thong qua.

Trong ndm 2016, HPQT d4 td chuc 4 phién hop thuomg ki; t6 chic cac cudc hop
dot xudt va liy v kién bing vin ban d& xem xét, quyét dinh céc van dé lién quan dén chién
luge, ké hoach SXKD, co ciu td chire, nhan su, déu tu, tai chinh ké toan va cac quy ché,
quy dinh ndi bd, cdng tac tai cAu triic cac don vi...Cédc thanh vién HPQT da tham gia déy
dd, nghiém tac va déng gép v kién trén tinh thin xay dung; trinh tu, thd tuc va ndi dung cic
cudec hop/léy y kién béng van ban déu dugc thuc hién theo ding quy dinh.

HDQT tham gia ddy di cac cude hop giao ban thang, gtao ban quy, cdc cude hop
chuyén dé do Téng giam dbe td chire.

Dinh ky hang quy HRQT phbi hop voi Ban kiém soat Tong cong ty théng qua cac
dot kiém tra dinh ky dé kiém tra giam sat hoat dfng tai Cong ty Me va cdc don vi thanh
vién, qua d6 ¢ cdc chi dao kip thdi ¢é khac phuc tdn tai, han ché tai cac don vi.

Nhin chung HDQT Téng cong ty da hoat dong tich cuc va quyét liét, tudn thu nghi
quyét cia PHDCD, quy ché lam vige ctia Hoi ddng quéan tri. Bén canh nhitng két qua dat

duge thi nam 2016 van con mét sé han ché do nguyén nhéan khach quan va chu quan nhu:

- Hiéu qua hoat dong SXKD ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién c6 sut giam
s0 v&1 ndm 2015,
- Viée stra d6i, ban hanh cdc quy ché quan ly ndi bg con chim.
- Du an nha méay héa phdm Déu khi Cai Mép, Dy 4n déu tu thiét bi lam sach, Du 4n
Nha may ché bién barite tai Lao, hiéu qua hoat ddng con thép, chua dat ky vong va
chua déng g6p dugc nhidu vao hiéu qua hoat dong cia Tong cOng ty.
2.2. Hoat dpng ciia Téng gidm dic va cdc cdn bj quin Iy khdc

Trong ndm 2016, x4c dinh duge tinh hinh kinh té van tiép tuc kho khan, Ban TGD
da chi dao cdc don vi thanh vién xdy dung cic giai phdp thich (mg dé thuc hién hoat dong
san xudt kinh doanh nham han ché dnh huéng ning né tir thi truong dau khi sut giam manh
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trong giai doan hién nay. TGP dd lam viéc véi tiing don vi thanh vién, phong ban trong
Téng cong ty dé nim bat, chi dao quyét 1idt cong tac thwe hién ké hoach san xuét kinh
doanh.

Déanh gia chung trong nam 2016, TGP va cac can bd quan ly khac da tudn thu cac
Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCH/ HPQT DMC. Nam 2016, TGP va céc cdn bd quan 1y
khéac dd c6 nhitng nd luc, cb géng dé 1anh dao, diéu hanh san xuét kinh doanh clia Téng
cong ty. Tong giam dbc vin tich cue chi dao da dang héa céc loai hinh kinh doanh, dich vu
méi v6i cdc ddi tac trong va ngodi nwede, nhiy vay tic dong tidu cuc ddi véi toan khbi dich
vu ddu khi do gi4 dau giam sau va kéo dai da duoc han ché. Tuy nhién khong ngoai 18 1a
don vi dich vu dau khi trong bbi canh gi4 diu thd gidm manh va kéo dai, ddng thai mot sb
mat hang kinh doanh, dich vu m&i két qua con chwa nhu ky vong nén nam 2016 DMC
khéng hoan thanh ké hoach.

Nam 2016 trong chi dao diéu hanh cong tac san xudt kinh doanh, Tong giam déc va
c4c can bd quan 1y khac van con tbn tai mot sb han ché: Viée cip nhat, sira déi bd sung mét
6 quy ché con cham, két qua kinh doanh cia toan Téng cong ty khéng dat ké hoach, thu
hdi x{ Iy ng qua han con chua dat diém, quyét toan du an dAu tu thiét bj lam sach va dy én
Barite tai Lao chua hoan thanh.s
3. Tinh hinh quan Iy vén, két qua hoat ddng san xuét kinh doanh va quan ly cic quy
tai chinh tap trung cua Tf)ng cong ty qua bao cao tai chinh nam 2016
Ban kiém sodt d thdm dinh bdo cdo Tai chinh nam 2016 cia Téng cong ty da duge Cong
ty kiém todn ddc 1ap xac nhan:
¥ Cac bdo cdo tai chinh

- Bang can d6i ké todn ctia Tong cong ty (Bao cdo hop nhit, bdo cdo riéng)..

- Bdo c4o két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim 2016,

- Béo cdo luu chuyén tién t& nam 2016.

- Thuyét minh bao cdo tai chinh nim 2016.

* Danh gia cta Ban kiém soét:

- Béo cdo tai chinh ndm cta Téng cdng ty duge trinh bay theo ding mau bidu hién
hanh cta Nha nudec,

- Viéc mo sb, ghi chép nhin chung di tuén tha cdc quy dinh cia Chudn mue ké toan,
Luat ké toan.

- N&i dung bdo cdo phin anh céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi, thué va loi nhuan;
Béng thoi cling phén 4nh dugc toan bd tinh hinh vén, nguén von tai thoi didm
31/12/2016,

- Qua xem xét Bdo cdo Tsai chinh hop nhit va Bao cdo Tai chinh cla Cong ty Me,
theo ¥ kién ctia Ching 161 Bdo cdo Tai chinh da phan anh trung thure trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Téng cong tai ngay 31/12/2016 ciing nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& nam 2016.
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* Céac chi tiéu chi yéu trong béo céo :

- Téng gié tri von va tai san cta DMC tai ngdy 31/12/2016 trén béo cdo hop nhét 1a

1988,6 ty bang 99,8% so v&i nam 2015 (1992 ty ddng); trong dé vén didu 1& cia
Téng cong ty 1& 500 ty.

- Két qua kinh doanh nam 2016 toan Téng cong ty

Téng doanh thu dat: 3092 ty ddng bing 84,1% so v6indm 2015 (3.676,74 ty ddng),
Loi nhudn sau thué: -33,4 ty déng so v6i ndm 2015 (199,3 ty ddng)

* Co cdu von didu 18 tai ngay 31/12/2016 nhu sau:

Vén ctia Tap doan Déu khi Viét Nam: 179.996.190.000 ddng, chidm 36,00% VDI,
Vén cia Halley Sicav-Halley Prosperity: 45.185.000.000 ddng, chiém 9% VLD
Vén clia cde cb ddng khéc: 274.818.810.000 déng, chiém 55% VDL

* Co cdu von di€u 1€ theo don vi sir dung trén béo cdo tai chinh riéng:

Tai Céng ty me 1a: 362.705.044.114 déng

Tai cdc cong ty con 1a: 124.525.300.006 déng

+ DMC-Mién Bac : 33.245.000.000 ddng

+ DMC-Mién Nam : 20.400.000.000 dong

+ DMC-Mién Trung : 7.542.000.000 déng

+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 déng

Tai cac cong ty lién doanh la: 12.769.655.880 ddng ( Cty DMC-VTS ).

*Mot 56 chi s6, chi tidu tai chinh dang Iuu ¥ trén bdo c4o hop nhét

CA4c khoan vay no ngin han: ting bing 153 % so v&i nam 2015 (505,4 ty ddng/330
ty dbng).

Céc khoan phai thu cta khach hang: ting bing 179 % so véi nam 2015 (961 ty
ddng/536,8 ty ddng)

Hang tén kho: giam bing 67,1 % so v&i nam 2015 (501 ty déng/745,8 ty ddng)
(Trong ¢6 du phong gidm gia hang tdn kho 14 36,2 ty ddng)

Tra trudc cho ngudi ban: gidam dat 41 % so v&i nim 2015 (38,7 ty ddng/94,2 ty
déng)

Céac khoan phai trd khach hang: tang bang 130 % so v6i ndm 2015 (311,9 ty
ddng/239,4 ty dong)

Nguoi mua tra tién trudce: giam dat 41% so v6i nam 2015 (29,4 ty dong/71,6 ty
déng)

TSCD la 300ty dong chiém 15,09 % téng TS;. So véi nam 2015 TSCD 14 239,5 ty
ddng chiém 12,02% tdng TS, trong d6 TS diu tr x4y dung dé dang 1a 19 ty dong.

Hai chi s6 ROA (-33,4 ty ddng/1988 ty ddng) va ROE (-33,4 ty ddng/1026 ty ddng)
nam 2016 deu 1 s6 dm cho thiy nam ti chinh vira qua Doanh nghiép stt dung vén
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chua hiéu qud. Qua dé cho thdy tic dong ciia gid diu giam manh, kéo dai da tac
dong truc tiép dén mang hoat dong san xudt kinh doanh chinh ctia DMC la cung chp
cac dich vu hoa k¥ thuat cho khoan, khai thac nganh Déu khi (héu hét cac hoat dong
khoan cta nganh déu ngung, din tién dd nén doanh thu va lgi nhun cia DMC sut
giam manh). Hiu hét cac don vi ciia Téng cbng ty DMC hoat dong khong cé lgi
nhudn trir Céng ty MIVN va Ban Kinh doanh cla Céng ty me. Pdng thii gid cb
phiéu cia DMC-MB tai san HNX giam manh (dudi 5000 dbng/cd phiéu), do vy
DMC d4 phai trich 14p du phong déu tu tai chinh cho cac don vi 13 29,4 ty dong
nim 2016. Loi nhuan trude thué hop nhét toan Téng cong ty -33,4 ty ddng. Mic do
da cb géng tap trung cho cbng tic quan tri ¢€ ning cao hidu qua hoat dong tuy nhién
néu khéng quyét liét tim hudéng mé réng cung cip cde san phdm va dich vu mdi,
ddng thosi tiét giam 81 da chi phi thi DMC s& chira thé ¢6 mot két qua dot pha trong

nim toi.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
Muc dich

Thuc hién tradch nhiém va quyén han cta Ban kiém soét theo Quy ché t& chire va hoat
dong ctia Ban kiém soat;

Thuec hién giam sat HDQT, TGP trong vide quan ly, didu hanh cac hoat déng cua Téng
cong ty DMC; o |

Giam sét viéc chdp hanh cac Nghi quyét ctia PHPCP, cia HDPQT, thuc hién kiém tra
hoat dong san xudt kinh doanh cia DMC theo thdm quyén cla Ban kiém soat (7dp
trung vao viéc kiém tra gidm sdt thiee hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017
duwoc Tdp doan Déu khi Viét Nam chcfp thudn; Viéc trién khai thiee hién phuong an tdi
cdu tric Tong cong ty dd dupce Tdp dodn phé duyét, Gidm sdt viéc khai thée va van hank
cde dw dn dau tw dd hodn thanh vé gidm sat trién khai cde dw dn ddu tw méi - Gidm sét
kiém sodt chi phi, qudn ly str dung vén an todm, dung muc dich, dam bdo hiéu quad hoat
déng sxkd cua cdc don vi; Giam sdt dam bdo viéc lam, én dinh thu nhdp cho nguoi lao
déng hoat dpng nghién ciru khoa hoc...)

Gidm sat viéc huy dong von va st dung von dung muc dich, ¢é hiéu qua nhim han ché
nhitng rii ro tidm 4n trong qua trinh hoat déng (Tdp trung kiém tra gidm sdt viée bdo
todn von cua Tdp doan, hiéu qua hoat dpng cia don vi, céng ty con, céng ty lién ké’a‘);
Giam sét viéc chip hanh ché d6 ké toan théng ké theo luat ké todn, luit doanh nghiép,
luat thué cua don vi.

Kiém tra gidm sat tién d6 thuc hién, hiéu qua cac du 4n dau tu theo ké hoach da duoc
HPQT Tbng cong ty phé duyét, giam sat dén ddc viée quyét toan céc dur an;

Cht tri ¢& xuét lira chon Céng ty kiém todn doc 14p kiém todn bdo céo tai chinh nidm
2017

W




Gidm sat viéc xdy dung, ban hanh, thuc hién céc quy ché, quy dinh cia Téng cdng ty. -

Thém dinh béo céo tai chinh, bo cdo sin xudt kinh doanh va danh gid cong tic quan ly
cia HPQT & trinh DHDCD thudng nién nim 2017.
- Giam sat ddén dbe thure hién cac két ludn ctia cac doan thanh tra, kidm tra céc ce‘ip d61 véi

Tdng cdng ty.
I - N§i dung, thoi gian, hinh thic gidm sat kiém tra

(Trinh twr thirc hign céng vigc theo quy trinh kiém sodt di ban hanh)

Noi dung c¢bng viée

Thoi gian
thue hién

Hinh thirc kiém tra, giam sat

- Giam sat kiém tra hoat ddng san
xuét kinh doanh, chip hanh ché do
tai chinh ké toan, huy dong va st
dung vén hiu qui, ding muc
dich. Giam sat hoat déng nghién
ciru khoa hoe, dam bao viée 1am
va thu nhap dn dinh cho ngudl lao
dong.

- Thure hién céc cude kiém tra dinh
ky tai Cong ty Me, Chi nhanh va
céc cong ty con vao cudi quy 2 va
cudi quy 4.

Thuong ky
hang tudn,
hang
thang,
hang quy

- Xem x€t cac bdo cdo cua don
vi, tham gia céac cubc hop
giao ban, tdng két cua Téng
cong ty

- TH chirc doan kiém tra thuc
té tal cac don vi thuong ky
hodc dbt xult. (c6 thé két
hop vé&i doan kiém tra khac
cua Téng cong ty)

- Gidm sat viéc quan ly diéu hanh
caa HDQT, ban TGD théng qua
viéc ban hanh va thuc hién céc
quy ché, quy dinh ndi bd, dinh
muc kinh t& ky thudt cta Téng
cong ty.

- Giam sat viée xiy dung cic quy
trinh, quy ché theo ké hoach di
phé duyét.

Thuong
xuyén
trong nam

-Xem xét cdc du thao quy
ché, quy dinh ndi bd cua
Téng cong ty:

- Ra soat cac vin ban d3 ban
hanh

- Gidm sat cong tac thuc hién diu
tu, tién d6 trién khai thuc hién
du 4n theo ké hoach duogc duyét
va hiu qua du 4n diu tu, giam
sat dén dbe quyét todn du an.

- Gidm sat vin hanh Du 4n Nha
méy héa phdm Dau khi Cai Mép,
Du 4n ddu tu thiét bi lam sach,
Du 4dn Kho Dung Quéit va Dy 4n

Thuong ky
hang quy

- Giam st thong qua cdc bdo
cdo vé tinh hinh thuwe hién
diu tu; théng qua céc quyét
dinh, céc hop ddng kinh
theo timg du 4n.

-Kiém tra thuc té tai ting du
an




Cén ct dich vu tai Cang VSP.
- Gidm sat ddu tu, mua sdm nho 1&
khac
4 -Gidm sat viéc trién khai thuc | Thuong ky | - Théng qua cdc bdo cdo, cic
hién phuong 4n tai cdu tric Tdng | hang cude hop, cac quyét dinh
cdng ty dd duge PVN thong qua. | thang, trién khai.
hang quy | - Kiém tra thuc té tai don vi
5 | - Tham dinh bdo cdo tai chinh, lwa | Hang quy | - Xem xét céc béo cdo do don
chon cbng ty kiém toan ddc lap vi hodc cong ty kiém toan
(Pau quy 2) doc 1ap thue hién
-Yéu cdu céc cong ty kiém
toan doc ldp chao gia hoidc
hinh thitc fua chon khac
6 |- Lap cac bo cdo gidm sét tai don | Hang quy | - Téng hop toan bd céc van dé
vi giri PVN dinh ky hang quy gidm sat thuong xuyén vé
theo quy ché quan ly vén cta hoat ddng sxkd, diu tu trong
PVN diu tu vao doanh nghiép quy
khéac -Kiém tra thuc t& cac véan dé
néng dé béo cio
7 |- Giam sat d6n dbc viéc thuc hién | Thudng -Théng qua céac bao céo thuc
cac két ludn clia cac doan thanh | xuyén hién cac két ludn cta don vi
tra, kiém tra cac cdp dbi vei o P
DMC - }(16?’1 tra thuc t& cac két qua
néu can
g Thyc hig¢n gidm sat cac cong viée | Trong ndm | - Tuy theo tinh chdt cong
dot xudt (do ¢b dbng du didu kién vide cu thé
yéu ciu)

PHAN III: Kién nghj

Qua cong tac kiém tra, gidm st cac hoat ddng ciia DMC trong nam 2016 c6 thé thdy
Téng cbng ty DMC dang rit khé khan trong nim via qua cting nhu nhitng ndm téi do 4nh
huéng chung cua gia diu sut giam manh, dic biét la cac cbng ty con chua ¢ dugce san
phém dich vu ¢6 tinh canh tranh cao, bién loi nhudn n dinh dé phat trién lau dai. Do do
Ban kiém soat kién nghi

V& phia DMC
- Cén phai tiép tuc ting cudong hon nita cong tac quan tri d& hoat dong 6 hiéu qué
- Chu dong nghién ctru dé san xudt va cung cép ra thi truomg nhitng san phdm dich vu
mot

Vé phia Tap doan Déau khi VN (cb ddng Iém nhit) va cac cb dong khéc:

9 \V



- Tiép tuc tao didu kién, hd trg tdi da cho DMC trong viéc wu tién st dung cdc dich vu -
trong nganh.

- Cacch dong thudng xuyén théng tin hé trg, giam sat, gop ¥ cho Ban lanh dao Téng
cOng ty trong vi€c diéu hanh va quan Iy Tong cong ty.

Trén ddy 12 Béo cdo két qua hoat dong ndm 2016 va K& hoach hoat déng ctia BKS nim
2017, kinh trinh DHDPCD Toéng céng ty DMC thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS

\] | o i



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
VA HOA PHAM DAU KHI-CTCP
$6 : {{4¢/TTr-DMC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc 1ap — Tu do — Hanh phic

TO TRINH
V& viéc: Phwong 4n phéan phdi lgi nhuin nim 2016
va ké hoach phan phoi l¢i nhuin nim 2017

Kinh giri : Pai hoi ddng cb dong Tdng cong ty DMC

Ha Ngi, ngay4 thang¢ nam 2017

Hoi ddng Quan trj kinh trinh Dai hoi déng cb dong phuong 4n phan phéi lgi nhugn ndm
2016 va ke hoach phén phoi 1¢gi nhuén ctia Tong Céng ty ndm 2017 nhu sau :

L thmg an phan ph01 lq’n nhuan nam 2016

‘ 1 Sotien(VNP)
STT ; Chitléu e —¥X® | T
I Lm nhuén sau thué chu‘a phﬁn ph6| (LNST) nim 100 044 686 285 | 100 044 686 285
truéc chuyén sang, trong do:
LNST 33 quyét djnh gop vén vao Cong ty TNHH MI
1 VN theo Nghi quyet DHPCD thuong nién ndm 2015 s6 54 177 300 000 54 177 300 000
850/NQ-DMC ngay 24/04/2015;
2 | LNST con dwoc phdn phéi ndm treée chuyén sang 45 867 386 285 45 867 386 285
Il | LNST tir két qua SXKD nim 2016 107 400 000 000 | 5713 793 099
II | LNST chwa phin phdi liiy ké thoi diém 31/12/2016 207 444 686 285 | 105758 479 384
IV | Phuong 4n phén phéi (%/LNST) 59% | 100% | 123107231182 | 105758 479 384
; | Chiacé tic béng tién mét 8,0%/MG 14% 8% 70 000 000 000 | 40 000 000 000
2 | Phan phdi quy (%LNST liy ké) 25.60% | 62% | 53107231182 | 65758479384
2.1 | Quy Dhu tu phét trién (LNST gdp vao MIVN theo NQ
PHDCP 2015, chiea chuyén ngudn; ndm 2017 trich 1250% | 51% | 25929231182 54 177 300 000
vao quy PDTPT)
22 | Quy Khen thuémg, phuc lgi, trong d6: 13.10% | 11% | 27178000000 | 11581179 384
- | Trich tic LNST LK dén 31/12/2015 dé thanh todn tro
cdp théi viée cho CBNV, giao HDQT DMC gidm sat 5 900 000 000
thuc hién
) Qup khen thucng, phiic lpi ngodi chi tr cdp théi viéc 5681179 384
Ko
v (I;:I/SL’II‘VcSO'Il‘ILdIrq'c phén phdi chuyén sang nim 2017 84 337 455 103 :

Théng qua cht trurong dé DMC x4y dung Phuong 4n ting von Diéu 1é phat hanh cho ¢
dong hién hitu bing ¢ phiu tir ngudn Quy DTPT, sb tidn 54.177.300.000 ddng di gbp vén
vao MIVN. DMC s& thyc hién Phuong 4n ting vén khi duoc B6 Cong Thuong va Uy ban
Chung khoan chap thuan.

IL Ké hoach phin phoi lgi nhuén nim 2017 :

Du kién chia cb tuc: 4,5 %/menh gia cb phiéu.

1
2. Dukién trich 1ap Quy Khen thudng va Phuc loi: 5.000.000.000 ddng,
3

Dur kién phat hanh ting vén diéu 1& cho cb dong hién hiru bang cb phiéu, tir Quy DTPT, ty
18 100 CP duoc chia 9 CP.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua.
Tran trong.

Noi nhan :
- Nhu trén;
- LwuVT.




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi -CTCP

S6: 4449 /TTr - DMC Ha Noi, ngay 45 thing § nam 2017

TO TRINH
V/v: Thue hién’ché do tien lwong, tién thwéng
thu lao doi véi HPQT, TGP, BKS

Kinh giri: Dai Hoi dong C dong Tong cdng ty Dung dich khoan
va Héa pham Dau khi-CTCP

Trén trong kinh trinh Pai hoi:

- Can cr Luat Doanh nghiép;

- Can ctr Piéu 18 Té chirc va hoat dong Tdng cong ty Dung dich khoan va Héa
phédm Dau khi — CTCP;

HDQT Téng céng ty xin bao cio DPHPCH vé viéc thuc hién ché do tién
luong, tién thudng va thu lao d6i véi thanh vién HDQT, TGP va BKS nam 2016 va
kinh trinh Pai h6i déng C3 déng théng qua ché d6 tidn lwong va muc thu lao HPQT,
TGD, BKS nam 2017 nhu sau:

L Thuc hién ché dé tién lwong, tién thudng, phuc lgi, thi lao nam 2016:

Nam 2016, Ché do tién luong, tién thuong déi véi HDQT, Téng giam déc va
Ban kiém soat Téng Cdng ty dugc thuc hién theo Quyét dinh sé 1863/QD-DKVN
ngay 10/9/2012 vé& viéc ban hanh Quy ché quan ly tién lurong, tién thudng va ché do
chinh sach déi véi Ngudi dai dién cua T4p doan DKVN.

Chi tiét thuc hién tién Iuong, tién thudng, thu nhap ndm 2016 theo Phu luc dink

kem.
I1. Ché a@p tién lwong, tién thuing, phic lgi, thitlao nim 2017

1. Ché dp tién lwong, tién thwdng, phiic lgi

Nam 2017 ché d6 tién luong, tién thudng déi véi HDQT, Téng gidm déc va
Ban kiém soat dugc Thuc hién theo Théng tr sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
1/9/2016 ctia B6 LPTB & XH vé viéc huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong,
tién luong, thu lao, tidn thuéng va phu hop v6i cac quy dinh/quy ché vé Tién luong,
tién thudng, thd lao dbi véi Nguoi dai dién do Tép doan DKVN va Téng cong ty
DMC ban hanh. Ngoai ché d6 tidn Iuong, tién thuong, phic lgi, cac chi phi hoat
dong cua HDQT, BKS va timg thanh vién HDQT, BKS sé& duoc bao cio PHPCP

trong l4n Dai hoi gan nhit.




2. Ché dj thit lao kiém nhiém (néu c6)

Tong cong ty tiép tuc thuc hién ché d6 thi lao d6i voi thanh vién HPQT, Ban
kiém so4t véi cac mirc cu thé nhu sau:

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach

(trr thanh vién HDQT kiém Téng gigm déc)  : 3 000 000 d/thang

- Thanh vién BKS khéng chuyén trach : 1 500 000 d/théang.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét, thong qua!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, HDQT, TCNL.

/

guyén Ngoc Khanh
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TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Déc lap — Tuw do — Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

S6: 4150 /TTr-DMC Ha Ngi, ngay A5 thdng 6 nim 2017

TO TRINH
\' viée biu b sung, thay thé nhan sw tham gla H01 dong Quan tri
Tong cong ty Dung dich khoan va Héa pham Diu khi-CTCP

Kinh giri: Dal hoéi dong Cb déng Téng cong ty Dung dich khoan
va Héa phdm Dau khi-CTCP.

Cin ctr Piéu 18 TS chuc va Hoat dong cta Téng cong ty Dung dich khoan va
Ho4 phdm Dau khi-CTCP (DMC);

Cén clir Cong vin so 1119/DKVN-HDTV ngay 14/6/2017 cta Tép doan Dau
khi Viét Nam vé viéc céng tac can bo;

Hbi ddng Quan tri Téng cong ty DMC kinh trinh Pai héi ddng cd dong vé viée
bau bd sung, thay thé nhan su tham gia Hoi dbng Quan trj Téng cong ty DMC nhu
sau:

- Ong Nguyén Ngoc Khanh, théi la thanh vién Hoi ddng Quan tri va thoi gi
chie Chu tich Héi d6ng Quan tri Tong cong ty DMC.

- Ong L& Manh Hung - Phé Tong gidm dbc Tép doan, tham gia Hbi déng Qu
trj va gilt chuc Chu tich Hai dong Quan tri Téng cdng ty Dung dich khoan va HORS
phim DAu khi-CTCP thay 6ng Nguyén Ngoc Khanh.

Kinh trinh Dai hoi déng C6 dong xem xét thong qua.

Tréan trong!
(Cé Ly lich trich ngang ciia éng Lé Manh Hing kém theo)

Noti nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- DU DMC (d4 b/c); CHU TICH

- Ban KS, Ban TGD;
-Lwu: VT, HDQT, TCNI?’W

/

Nguyén Ngoc Khanh



LY LICH TRICH NGANG

Ho vatén: LE MANH HUNG
Sinh ngay: 24/10/1973
Qué quan: Hiép Cuodng, Kim Ddng, Hung Yén
Tra quan: Sé nha 11A, ngd 167, Hoang Hoa Tham, Ha Néi
Chirc vu:  Phé Tong Giam dbc Tap doan DAu khi Viét Nam
Trinh d6:

+ Chuyén mén: Tién s§ cong nghé loc héa dau;

+ Ly luan chinh tri: Cao cip

+ Ngoai ngit: Anh C

Qua trinh cong tic:

« 8/2000-9/2001: K§¥ su Céng nghé, Cong ty Lién doanh NMLD Viét Nga (Nay la
Ban QLDA NMLD Dung Quat)

« 10/2001 - 11/2005: Ky su Cong nghe Khéi K§ thuat, Tong cong ty Dung dich

khoan va Héa phdm Dau khi; S
« 12/2005 - 5/2006: Chuyén vién, Ban Ché bién Dau kh1 Tdng cong ty Dau khi Vié )J‘o)
Nam GTY o

e 6/2006 - 11/2007: Chuyen vién, Vu Diu kh1 Van phong Chlnh phu

Nam
e 6/2009 - 12/2009: Pho Tong giam dbc, Cong ty Lién doanh Héa diu Long Son;

« 01/2010 - 02/2011: Truéng ban, Ban QLDA cum Khi dién dam Ca Mau, Tap doan
Dau khi Viét Nam;

« 3/2011 - 9/2013: Téng giam dbc, Cong ty TNHH 1 TV Phan bén Dau khi Ca Mau
(PVCFC), Téap doan Dau khi Viét Nam;

« 10/2013 - nay: Phé Téng giam dbc, Tap doan Dau khi Viét Nam

Qua trinh dao tao:

« 1995-2000: Dai hoc Bach khoa Ha ndi nganh Cong nghé téng hop Hoa diu
va hitu co.

« 2000-2002: Dai hoc Bach khoa Ha Ndi, thac sy cong nghé hoa dau
- 2003-2007: Pai hoc Bach khoa Ha Nbi, Tién s§ Héa diu va xic tic hitu co.

« 2012-2014: Hoc vién chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh, Cao cip Ly luan
chinh tri - hanh chinh



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Péc Lap - Tw Do - Hanh Phic
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP
$é: 44 0/TTr - DMC Ha Néi, ngayd/ thang 3 ndm 2017
TO TRINH

V& viée: Lura chon don vi kiém toan dé kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2017
Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Téng céng ty DMC

Cin cr Diéu 1€ t6 chitc va hoat déng cta Téng céng ty Dung dich khoan va Hoéa
phdm du khi - CTCP da dugc DPHDCD thong qua ngay 16 thang 10 nim 2008; cic lin
sira d6i bd sung da duge thong qua;

Can ctr Nghi quyét s6 3143/NQ-DKVN ngay 26/5/2016 ctia HPTV Tap doan Dau
khi Viét nam vé viée chép thusn phuong 4n lua chon don vi kiém toan thue hién kiém
toan Bao cédo tai chinh Tép doan Déu khi Viét nam giai doan 2016-2018.

Sau khi xem xét hd so nang luc clia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a cdng ty
dd dugc UBCKNN chép thuén cho thue hién kiém toén céac td chire, cong ty niém yét,
Ban kiém soat kinh dé nghi Dai hoi ddng c¢b déng nhu sau:

1. Giao cho Ban kiém soat lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam la cong ty
kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2017 clia Tdng cong ty trén co s& chao gid dich
vu khong cao hon gia dich vu ndm 2016 voi pham vi cong viéc twong duong, chét
hrong kiém toan dap tmg yéu cau cia Téng cong ty.

2. Ban kiém so4t dé nghi Téng gidm dbe Téng cong ty ky hop ddng kiém toén sau
khi da 14y y kién H6i déng quan tri théng qua du thao hop déng.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét, phé duyét.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; _JRUO’N G BAN

- Luu: VT, BKS. e

~~Pham Minh Diic

v/






